
 
  



  

Am 8. Oktober entscheiden die Menschen in Bayern über die Zukunft unseres Landes. Diese Zukunft wird von 
großen Veränderungen geprägt sein. Gesellschaftliche, wirtschaftliche und technologische Umbrüche erfordern 
neue Antworten.  
 
Wir glauben an dieses Land und an seine Menschen. Wir sind überzeugt: Das Beste liegt nicht hinter uns, das 
Beste liegt vor uns. Mit den richtigen Weichenstellungen werden wir die Zukunft und ihre Herausforderungen 
meistern. Dabei setzen wir Liberale zuallererst auf die Bürgerinnen und Bürger ς auf ihre Ideen, ihre Tatkraft, 
ihren Erfindergeist, ihre Kreativität, ihren Fleiß und ihr Engagement. Dieses Potenzial wollen wir entfesseln, 
anstatt es durch immer mehr Bürokratie, Überregulierung, Verbote, Steuern und Abgaben einzuengen. 
 
Die FDP tritt an, um beste Bildung für alle zu ermöglichen: von der Kita über die Schule, die Berufsausbildung oder 
das Hochschulstudium bis zum lebenslangen Lernen. Wir wollen Bayern als Wirtschaftsstandort stärken ς dafür 
braucht es unter anderem mehr Fachkräfte, Forschung und Wissenschaft auf Spitzenniveau und eine sichere 
und bezahlbare Energieversorgung. Den Klimaschutz verstehen wir gleichsam als technologische 
Herausforderung und als Chance für unsere innovativen bayerischen Unternehmen. In allen Landesteilen wollen 
wir bezahlbaren Wohnraum, eine leistungsfähige Verkehrsinfrastruktur und eine gute medizinische und 
pflegerische Versorgung sicherstellen. Um die innere Sicherheit zu stärken, setzen wir nicht auf immer schärfere 
Gesetze und präventive Überwachung, sondern auf eine gut ausgestattete Polizei und Justiz. Die Verwaltung 
sollte digitaler, bürgernäher und unkomplizierter werden, um es den Bürgerinnen und Bürgern möglichst einfach 
zu machen. Wir wollen einen schlanken und effizienten Staat, der sorgsam mit dem Geld der Steuerzahlerinnen 
und Steuerzahler umgeht. Dazu gehört für uns auch eine Reform, die ein weiteres Anwachsen des Landtags 
verhindert. 
 
Wir stehen für Freiheit, Selbstbestimmung und die urbayerische aŀȄƛƳŜ ǾƻƳ αƭŜōŜƴ ǳƴŘ ƭŜōŜƴ ƭŀǎǎŜƴά. Wenn 
Sie diese Werte teilen, laden wir Sie herzlich ein: Unterstützen Sie uns bei der Landtagswahl am 8. Oktober und 
gestalten Sie gemeinsam mit uns die Zukunft Bayerns! 
 

 

Ihr 

 

 

Martin Hagen 

Spitzenkandidat der FDP Bayern zur Landtagswahl 2023 



²ŜƭǘōŜǎǘŜ .ƛƭŘǳƴƎ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ мо 

CǊǸƘƪƛƴŘƭƛŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎ ŦǀǊŘŜǊƴ мо 
vǳŀƭƛǘŅǘǎƻŦŦŜƴǎƛǾŜ ƛƴ ŘŜǊ ŦǊǸƘƪƛƴŘƭƛŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎ мо 
aƛǘōŜǎǘƛƳƳǳƴƎ Ǿƻƴ Yƛǘŀπ9ƭǘŜǊƴ ŀǳŦ [ŀƴŘŜǎŜōŜƴŜ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ мо 
5ŜǳǘǎŎƘπ±ƻǊƪǳǊǎŜ ŀō ŦǸƴŦ WŀƘǊŜƴ ŀƴōƛŜǘŜƴ мо 
tƭŅǘȊŜ ȊǳǊ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ ŀǳǎōŀǳŜƴ мо 
aŜƘǊ ōƛƭƛƴƎǳŀƭŜ YƛǘŀǇƭŅǘȊŜ ǎŎƘŀŦŦŜƴ мп 
CƭŜȄƛπYƛǘŀǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ мп 
CŀŎƘƪǊŅŦǘŜƳŀƴƎŜƭ ƛƴ ŘŜƴ Yƛǘŀǎ ōŜƪŅƳǇŦŜƴ мп 

{ŎƘǳƭŜ мп 
.ŜǎǘŜ [ŜƘǊƪǊŅŦǘŜ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎ ŦǀǊŘŜǊƴ мп 
CǊŜƛŜ {ŎƘǳƭǿŀƘƭ ǾŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘŜƴ мп 
5ƛŜ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ {ŎƘǳƭŜ ŦƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴ мр 
DŜǊŜŎƘǘŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ .ƛƭŘǳƴƎǎƎǳǘǎŎƘŜƛƴŜ мр 
±ƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ƘŀƭōƛŜǊŜƴΣ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎƪǳƭǘǳǊ ǎŎƘŀŦŦŜƴ мр 
{ŎƘǳƭŜƴ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎǎŦǊŜƛƘŜƛǘ ōŜƛƳ tŜǊǎƻƴŀƭ ƎŜōŜƴ мр 
{ŎƘǳƭŜƴ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎǎŦǊŜƛƘŜƛǘ ōŜƛƳ .ǳŘƎŜǘ ƎŜǿŅƘǊŜƴ мр 
DŜǎǘŀƭǘǳƴƎǎŦǊŜƛƘŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ tŅŘŀƎƻƎƛƪ ŜǊƘǀƘŜƴ мс 
CŀƛǊƴŜǎǎ ǳƴŘ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘ ǎŎƘŀŦŦŜƴ мс 
CŀƛǊƴŜǎǎ ǳƴŘ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ ōŜƛƳ «ōŜǊǘǊƛǘǘ ǾŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘŜƴ мс 
CŀƛǊƴŜǎǎ ǳƴŘ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ ōŜƛƳ {ŎƘǳƭŀōǎŎƘƭǳǎǎ ƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ мс 
{ŎƘǳƭŜƴ ƳŜƘǊ 9ƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ōŜƛ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ [ŜǊƴŀƴƎŜōƻǘŜƴ ƎŜōŜƴ мс 
[ŀƴŘŜǎǿŜƛǘŜ мΥмπ!ǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ 9ƴŘƎŜǊŅǘŜƴ ǾŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘŜƴ мт 
{ȅǎǘŜƳōŜǘǊŜǳǳƴƎ ŀƴ {ŎƘǳƭŜƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭ ŀǳŦǎǘŜƭƭŜƴ мт 
5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ƴŜǳŜ [ŜǊƴƪǳƭǘǳǊ ƴǳǘȊŜƴ мт 
YLπ/ƘŀǘƳƻŘŜƭƭŜ ŀƭǎ /ƘŀƴŎŜΥ !ǳŦƪƭŅǊǳƴƎ ǎǘŀǘǘ ǇŀǳǎŎƘŀƭŜ ±ŜǊōƻǘŜƴ мт 
DŀƴȊǘŀƎǎōƛƭŘǳƴƎ ǾƛŜƭŦŅƭǘƛƎ ŀǳǎōŀǳŜƴ ǳƴŘ ǘǊŅƎŜǊƴŜǳǘǊŀƭ ŦƛƴŀƴȊƛŜǊŜƴ му 
.ŜƪŜƴƴǘƴƛǎ ȊǳƳ ƳŜƘǊƎƭƛŜŘǊƛƎŜƴ {ŎƘǳƭǎȅǎǘŜƳ му 
5ǳǊŎƘƭŅǎǎƛƎƪŜƛǘ ƳŀȄƛƳƛŜǊŜƴ му 
bŜǳŜ tŜǊǎǇŜƪǘƛǾŜƴ ŦǸǊ aƛǘǘŜƭǎŎƘǳƭŜƴ ǎŎƘŀŦŦŜƴ му 
aƛǘǘŜƭǎŎƘǳƭŜƴ ǾƻǊ hǊǘ ǎǘŅǊƪŜǊ ǾŜǊŀƴƪŜǊƴ мф 
¢ŀƭŜƴǘǎŎƘǳƭŜƴπtǊƻƎǊŀƳƳ ŀǳŦƭŜƎŜƴ мф 
bƛǾŜŀǳ ŘŜǊ DȅƳƴŀǎƛŀƭōƛƭŘǳƴƎ ƘŜōŜƴ ς bƻǘŜƴƛƴŦƭŀǘƛƻƴ ǎǘƻǇǇŜƴ мф 
CŀƛǊŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ŦǸǊ {ŎƘǳƭŜƴ ƛƴ ŦǊŜƛŜǊ ¢ǊŅƎŜǊǎŎƘŀŦǘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ мф 
{ŎƘǳƭǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ {ŎƘǳƭǎƻȊƛŀƭŀǊōŜƛǘ ǊŜŦƻǊƳƛŜǊŜƴ мф 
LƴƪƭǳǎƛƻƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ ǊƛŎƘǘŜǘ нл 
/ƘǊƻƴƛǎŎƘ YǊŀƴƪŜ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴ нл 
.ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ ŀƴ ƧŜŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǎŎƘŀŦŦŜƴ нл 
CǸǊ ŜƛƴŜ {ŎƘǳƭōŜƎƭŜƛǘǳƴƎΣ ŘƛŜ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŜƛƴŜ ōƭƻǖŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ƛǎǘ нл 
±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ [ŜƘǊƪǊŅŦǘŜƴ ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ нм 
aŜƘǊ CǊŜƛƘŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ [ŀǳŦōŀƘƴ Ǿƻƴ [ŜƘǊŜǊƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ нм 
.ŀŎƘŜƭƻǊπaŀǎǘŜǊπ{ȅǎǘŜƳ ŀǳŦ ŘƛŜ [ŜƘǊŜǊŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŀƴǿŜƴŘŜƴ нм 
5ǳŀƭŜ {ǘǳŘƛŜƴƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ vǳŜǊŜƛƴǎǘƛŜƎ ƛƴǎ [ŜƘǊŀƳǘ ŀǳŦōŀǳŜƴ нм 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƛƳ wŜŦŜǊŜƴŘŀǊƛŀǘΥ ƳŜƘǊ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ {ǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǿŅŎƘŜƴ нм 
CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀƴǊŜƛȊŜ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǾŜǊōŜŀƳǘŜǘŜ [ŜƘǊƪǊŅŦǘŜ нм 
±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǇǊŅƳƛŜƴ ŦǸǊ [ŜƘǊƪǊŅŦǘŜ ǸōŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ нн 
½ǳƭŀƎŜƴǎȅǎǘŜƳ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǿƛƴƴǳƴƎ ƧǳƴƎŜǊ CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŅŦǘŜ ŀǳǎǿŜƛǘŜƴ нн 
{ŎƘǳƭƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ нн 
5ŜƳƻƪǊŀǘƛŜ ŜƛƴǸōŜƴ ς ǿƛǊƪǎŀƳŜ {ŎƘǸƭŜǊǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ƧŜǘȊǘΗ нн 
wŜƭƛƎƛƻƴΣ 9ǘƘƛƪ ǳƴŘ ƪƻƴŦŜǎǎƛƻƴǎǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ .ƛƭŘǳƴƎ нн 
bƛŎƘǘ ŀƭƭŜǎ ƎƭŀǳōŜƴΣ ǿŀǎ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ǎǘŜƘǘ ς aŜŘƛŜƴƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ǎǘŅǊƪŜƴ но 
tƻƭƛǘƛǎŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎ ǎǘŅǊƪŜƴ ς ŀǳŦ ²ŀƘƭǊŜŎƘǘ ŀō мс ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴ но 
mƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎ ŀƭǎ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŜƛƴŜǎ ǎŜƭōǎǘōŜǎǘƛƳƳǘŜƴ [ŜōŜƴǎ но 
α[ŜǊƴŜƴ Ȋǳ ƘŀƴŘŜƭƴΗά ς {ŎƘǳƭŜ ōǊŀǳŎƘǘ wŜŀƭƛǘŅǘ но 
.ƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ ¢ŜƭƭŜǊǊŀƴŘΥ {ŎƘǸƭŜǊŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴ нп 
tǊŅǾŜƴǘƛǾŜ !ǳŦƪƭŅǊǳƴƎ ƎŜƎŜƴ DǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎŜƴ нп 
aLb¢πYƻƳǇŜǘŜƴȊǎŎƘǳƭŜƴ ŀǳǎōŀǳŜƴ нп 
CƛǘƴŜǎǎ ŘŜǊ ƧǳƴƎŜƴ DŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ нп 



9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ нп 
{ŎƘǳƭōŜƎƛƴƴ ŀǳŦ ƴŜǳƴ ¦ƘǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜōŜƴ нп 
5ƛƎƛǘŀƭŜ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦǸǊ {ŎƘǸƭŜǊ ƛƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ нр 
aŜƘǊ !ǳŦƪƭŅǊǳƴƎ ŀƴ {ŎƘǳƭŜƴ ŀƴōƛŜǘŜƴ нр 
vǳŀƭƛǘŀǘƛǾ ƘƻŎƘǿŜǊǘƛƎŜƴ {ŜȄǳŀƭƪǳƴŘŜǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǎŎƘŀŦŦŜƴ нр 
bǳƭƭπ¢ƻƭŜǊŀƴȊπ{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ƎŜƎŜƴ aƻōōƛƴƎ ŀƴ {ŎƘǳƭŜƴ нр 
.ƛƭŘǳƴƎκ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ς tǊƛƴȊƛǇ ŘŜǎ αƭŜōŜƴǎƭŀƴƎŜƴ [ŜǊƴŜƴǎά нр 

²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ CƻǊǎŎƘǳƴƎ нр 
²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘ ōǊŀǳŎƘǘ CǊŜƛǊŅǳƳŜ нс 
CǊŜƛŜ .ǳŘƎŜǘǎ ŦǸǊ ŦǊŜƛŜ ¦ƴƛǎ ŜƛƴŦǸƘǊŜƴ нс 
LƴǘŜǊŀƪǘƛǾŜ [ŀƴŘƪŀǊǘŜΥ !ƪǘǳŜƭƭŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ǾƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊŜƴ нс 
²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘǎƪƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ŀƭǎ {ŎƘƭǸǎǎŜƭŀǳŦƎŀōŜ ŘŜǊ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƴ нс 
vǳŀƭƛǘŅǘ ƛƴ ŘŜǊ ŀƪŀŘŜƳƛǎŎƘŜƴ [ŜƘǊŜ ǎƛŎƘŜǊƴ нс 
{ǘǳŘƛǳƳ ƛƴ ¢ŜƛƭȊŜƛǘ ǾŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘŜƴ нс 
aƛǘ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎƳŀƴŀƎŜǊƴ ŀƴ ŘŜƴ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƴ ŘŜƴ ¢ǳǊōƻ ȊǸƴŘŜƴ нт 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎŜƴ ōŜƛ {ǇƛƴπƻŦŦǎ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘŜƴ нт 
CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŀƭƭŜƴ .ǸǊƎŜǊƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ ƳŀŎƘŜƴ нт 
IƻŎƘǎŎƘǳƭƎŜōǳƴŘŜƴŜǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎŦƻƴŘǎ ŦǸǊ ƘƻŎƘǎŎƘǳƭŜƛƎŜƴŜ {ǇƛƴπƻŦŦǎ нт 
tǊƻƳƻǘƛƻƴǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƛŜǊŜƴ нт 
½ŜƛǘƎŜƳŅǖŜ IƻŎƘǎŎƘǳƭπ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŦǸƘǊǳƴƎΥ 5ƻǇǇƛƪ ǎǘŀǘǘ YŀƳŜǊŀƭƛǎǘƛƪΗ нт 
tǊŀȄƛǎƴŅƘŜ ƛƴ ŘŜǊ IƻŎƘǎŎƘǳƭƭŜƘǊŜ ǎǘŅǊƪŜƴ нт 
CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǎǘŀƴŘƻǊǘŜ ƛƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŅǳƳŜƴ ǎŎƘŀŦŦŜƴ нт 
YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ŀƴ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƴ ŀǳǎōŀǳŜƴ ну 
hƴōƻŀǊŘƛƴƎ ƛƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ǳƴŘ [ŜƘǊŜ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ну 
²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘ ōǊŀǳŎƘǘ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ ну 
α{ǘǳŘƛǳƳ ƎŜƴŜǊŀƭŜά ȊǳǊ hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ŀƴōƛŜǘŜƴ ну 
DŜƴǘŜŎƘƴƛƪ ŀƭǎ ōŀȅŜǊƛǎŎƘŜ {ǇƛǘȊŜƴǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǎǘŅǊƪŜƴ ну 

aŜŘƛŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘπǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ wǳƴŘŦǳƴƪ ну 
mŦŦŜƴǘƭƛŎƘπǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳŀǳŦǘǊŀƎ ƪƻƴƪǊŜǘƛǎƛŜǊŜƴ ну 
wǳƴŘŦǳƴƪŀǳŦǘǊŀƎ ƴŜǳ ŘŜŦƛƴƛŜǊŜƴ нф 
²ŜǊōǳƴƎ ǳƴŘ {ǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ƛƳ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘπǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ wǳƴŘŦǳƴƪ ŀōǎŎƘŀŦŦŜƴ нф 
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƛƳ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘπǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ wǳƴŘŦǳƴƪ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ нф 
wǳƴŘŦǳƴƪŀǳŦǎƛŎƘǘ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴ ǳƴŘ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊŜƴ нф 
.ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘΣ ƳǳƭǘƛƭƛƴƎǳŀƭŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ǳƴŘ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ŀǳǎōŀǳŜƴ ол 
CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘπǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ wǳƴŘŦǳƴƪǎ ǊŜŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ол 
!ǳǎōƛƭŘǳƴƎŜƴ ƛƳ aŜŘƛŜƴōŜǊŜƛŎƘ ƳƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊŜƴ ол 
aŜƛƴǳƴƎǎǾƛŜƭŦŀƭǘ ǳƴŘ vǳŀƭƛǘŅǘǎƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳǳǎ ǎǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ ƳƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊŜƴ ол 
.ŀȅŜǊƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ CƛƭƳ ŀǘǘǊŀƪǘƛǾŜǊ ƳŀŎƘŜƴ ом 

WǳƎŜƴŘǎŎƘǳǘȊ ом 
5ǊƻƎŜƴǇǊŅǾŜƴǘƛƻƴ ōŜƛ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǎǘŅǊƪŜƴ ом 
WǳƎŜƴŘǎŎƘǳǘȊǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ ŀǳǎōŀǳŜƴ ом 
tǎȅŎƘƛǎŎƘŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǎŎƘǸǘȊŜƴ ом 
!ǳŦƪƭŅǊǳƴƎ ǸōŜǊ DƭǸŎƪǎǎǇƛŜƭǎǳŎƘǘ ǾŜǊǎǘŅǊƪŜƴ ом 
/ƻǊƻƴŀπaŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀǳŦŀǊōŜƛǘŜƴ он 

Yǳƴǎǘ ǳƴŘ YǳƭǘǳǊ он 
YǳƭǘǳǊπ ǳƴŘ YǊŜŀǘƛǾǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǎǘŅǊƪŜƴ он 
/ƘŀƴŎŜƴ ŘŜǊ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ YǳƭǘǳǊ ƴǳǘȊŜƴ он 
YǳƭǘǳǊŜƭƭŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛƳ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ .ŀȅŜǊƴ ǎǘŅǊƪŜƴ он 
.ƛƭŘǳƴƎǎπ ǳƴŘ YǳƭǘǳǊŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΥ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦǸǊ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ .ƛƭŘǳƴƎ оо 
5ŀǎ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ 9ǊōŜ ƛƴ .ŀȅŜǊƴ ǎŎƘǸǘȊŜƴ оо 
.ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ƛƴ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ YǳƭǘǳǊŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎōŀǳŜƴ оо 
{ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǎǘŀǳ ŀƴ YǳƭǘǳǊŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ōŜƘŜōŜƴ оп 
CǊŜƛŜǊ 9ƛƴǘǊƛǘǘ ƛƴ 5ŀǳŜǊŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜǊ aǳǎŜŜƴ ƛƴ .ŀȅŜǊƴ оп 
Yǳƴǎǘπ ǳƴŘ YǳƭǘǳǊōŜǘǊƛŜō ŦǀǊŘŜǊƴ оп 
YǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŀƭǎ aƻǘƻǊ ŦǸǊ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎ оп 
LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ YǳƭǘǳǊǎǘŀƴŘƻǊǘǎ .ŀȅŜǊƴ ǾƻǊŀƴǘǊŜƛōŜƴ оп 



±ƻǊŀƴƪƻƳƳŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƎŜƴŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ор 

±ƻǊŀƴƪƻƳƳŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƎŜƴŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ор 

bŜǳŜ 9ƴŜǊƎƛŜ ŦǸǊ .ŀȅŜǊƴ ор 
9ƴŜǊƎƛŜǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŦǸǊ .ŀȅŜǊƴ ŜƛƴŦǸƘǊŜƴ ор 
²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜ ŀǳǎǿŜƛǘŜƴ ор 
²ŅǊƳŜ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴŦǘ ǎƛŎƘŜǊƴ ос 
{ǘǊƻƳǇǊŜƛǎŜ ǳƴŘ {ǇŜƛŎƘŜǊ ƛƴ .ŀȅŜǊƴ ƻǇǘƛƳƛŜǊŜƴ ос 
{ǘǊƻƳƴŜǘȊŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ос 
{ǘǊƻƳ ƎǸƴǎǘƛƎ ƳŀŎƘŜƴ ς {ǘŜǳŜǊƴ ǳƴŘ ¦ƳƭŀƎŜƴ ǊŜŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ос 
{ǘŜǳŜǊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ IǸǊŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪ ŀōōŀǳŜƴ от 
tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀǳǎōŀǳ ǾƻǊŀƴōǊƛƴƎŜƴ от 
DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ ŀƭǎ ½ǳƪǳƴŦǘ ŘŜǊ ōŀȅǊƛǎŎƘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ от 
CƻǎǎƛƭŜ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ ƛƴ .ŀȅŜǊƴ оу 
9ƴŜǊƎƛŜŜŦŦƛȊƛŜƴȊ ǳƴŘ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴƴǳǘȊǳƴƎ ǎǘŜƛƎŜǊƴ оу 
5ƛƎƛǘŀƭŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛƳ 9ƴŜǊƎƛŜōŜǊŜƛŎƘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ оу 
aŀǊƪǘƘƻŎƘƭŀǳŦ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻŦŦƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ оу 
.ƛƻƎŀǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŦǸǊ .ŀȅŜǊƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ оу 
9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ŦǸǊ .ŀȅŜǊƴ ǎƛŎƘŜǊƴ оф 
!ǳǎōŀǳ ŘŜǊ ²ƛƴŘƪǊŀŦǘ ƛƴ .ŀȅŜǊƴ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘŜƴ оф 
!ǳǎōŀǳ ŘŜǊ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪ ŀǳŦ ǳƴƎŜƴǳǘȊǘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎŜƴ оф 
!ǳǎōŀǳ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ŀǳǎ .ƛƻƳŀǎǎŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ оф 
/hнπ9ŦŦƛȊƛŜƴȊ ōŜƛ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴ пл 
DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ ǳƴŘ ōŀȅŜǊƛǎŎƘŜ ²ŀǎǎŜǊƪǊŀŦǘ ǎǘŅǊƪŜƴ пл 
±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊƴŀƘŜ 9ƴŜǊƎƛŜŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ƭƛōŜǊŀƭƛǎƛŜǊŜƴ пл 
9ƴŜǊƎƛŜƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŦǸǊ .ŀȅŜǊƴ ς tƛǇŜƭƛƴŜǎ ǳƴŘ {ǘǊƻƳǘǊŀǎǎŜƴ пл 
LƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ {ǳōǎǘŀƴȊ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜǊ ƳŀŎƘŜƴ пл 
9ƴŜǊƎƛŜƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ōŜǎǎŜǊ ǎŎƘǸǘȊŜƴ пм 
LƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ 9ƴŜǊƎƛŜŜŦŦƛȊƛŜƴȊ пм 
CŜǊǘƛƎǳƴƎǎǎǘŅǘǘŜƴ ŦǸǊ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǘŜŎƘƴƛƪ ŦǀǊŘŜǊƴ пм 
LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘǳǊŎƘ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǎǇŜƛŎƘŜǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜǊ ƳŀŎƘŜƴ пм 
{ŜƪǘƻǊŜƴƪƻǇǇƭǳƴƎ ŀǳǎōŀǳŜƴ ς {ǘǊƻƳƴŜǘȊ ōŜƛ {ǇƛǘȊŜƴ ŜƴǘƭŀǎǘŜƴ пм 
YƻƳōƛƪǊŀŦǘǿŜǊƪŜ ǳƴŘ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ aƛŎǊƻƎǊƛŘǎ ŦǀǊŘŜǊƴ пн 
{ƘŀǊƛƴƎπ/ƻƳƳǳƴƛǘȅǎ ŀƳ {ǘǊƻƳƳŀǊƪǘ ǎŎƘŀŦŦŜƴ пн 
9ƴŜǊƎƛŜπ5ƛŀƭƻƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ пн 
±ƻǊŜǊǎǘ ƪŜƛƴ wǸŎƪōŀǳ Ǿƻƴ YŜǊƴƪǊŀŦǘǿŜǊƪŜƴ пн 
bŜǳōŀǳ Ǿƻƴ YŜǊƴƪǊŀŦǘǿŜǊƪŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ пн 
YŜǊƴŦǳǎƛƻƴ ŀƭǎ /ƘŀƴŎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴŦǘ ƴǳǘȊŜƴ по 
bǳƪƭŜŀǊŜƴ !ōŦŀƭƭ ŘǳǊŎƘ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴ по 
/hнπŦǊŜƛŜ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻŦŦ ǾƻǊŀƴōǊƛƴƎŜƴ по 
½ǳƪǸƴŦǘƛƎŜ 9ƴŜǊƎƛŜǉǳŜƭƭŜƴ ŜǊŦƻǊǎŎƘŜƴ по 

²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ по 
.ǸǊƻƪǊŀǘƛŜŀōōŀǳ ς ƧŜǘȊǘ ǳƴŘ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘΗ по 
[ŀŘŜƴǀŦŦƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǎƛŜǊŜƴ пп 
9ƴŜǊƎƛŜŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜǎ .ŀǳŜƴ ǳƴŘ {ŀƴƛŜǊŜƴ ŦǸǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŦǀǊŘŜǊƴ пп 
²ƻŎƘŜƴŀǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ ǎǘŀǘǘ ¢ŀƎŜǎƘǀŎƘǎǘŀǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ пп 
5ƛƎƛǘŀƭŜ .ǸǊƎŜǊǇƭŀǘǘŦƻǊƳ ŦǸǊ .ŀȅŜǊƴ ǎŎƘŀŦŦŜƴ пп 
hƴŎŜπhƴƭȅπtǊƛƴȊƛǇ ǳƴŘ hƴŜπ{ǘƻǇπ{ƘƻǇǎ ǳƳǎŜǘȊŜƴ пр 
wŀǳƳŦŀƘǊǘƭŀƴŘ .ŀȅŜǊƴ ǾƻǊŀƴōǊƛƴƎŜƴ пр 
bŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ²ŜƭǘǊŀǳƳƎŜǎŜǘȊ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǊ ²ŜƭǘǊŀǳƳǾŜǊǘǊŀƎ пр 
DǊǸƴŘŜǊǎŎƘƳƛŜŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ [ŜƘǊŜ ŀǳǎōŀǳŜƴ пр 
wƛǎƛƪƻƪŀǇƛǘŀƭ ŜƴǘŦŜǎǎŜƭƴ пр 
LƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎǊŅǳƳŜΥ IƛƎƘǘŜŎƘ ŀƭǎ aƻǘƻǊ ŦǸǊ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǳƴŘ ²ŀŎƘǎǘǳƳ пс 
!ǳǎ ŘŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎΥ ¦ƴǎŜǊ !ǳǎƎǊǸƴŘǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ пс 
YƻƳƳǳƴŜƴ ŘŀōŜƛ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǊ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴ пс 
CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƎŜōŅǳŘŜ ŀǳŦ {ǇƛǘȊŜƴƴƛǾŜŀǳ ōǊƛƴƎŜƴ пс 
DǊǸƴŘŜǊǎǘƛǇŜƴŘƛŜƴ ŦǸǊ .ŀȅŜǊƴǎ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾǎǘŜ YǀǇŦŜ ǎŎƘŀŦŦŜƴ пс 
DǊǸƴŘŜǊπ.ŀŦǀƎ ŦǸǊ .ŀȅŜǊƴ ŜƛƴǊƛŎƘǘŜƴ пт 
.ŀǾŀǊƛŀƴ ±ŀƭƭŜȅǎΥ CǊŜƛƘŜƛǘǎȊƻƴŜƴ ŦǸǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎŎƘŀŦŦŜƴ пт 



.ŜǊǳŦƭƛŎƘŜ {ŜƭōǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ŀƳ DƛǊƭǎ 5ŀȅ ŦǀǊŘŜǊƴ пт 

.ŀȅŜǊƛǎŎƘŜ {ƻŎƛŀƭπ9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇπLƴƛǘƛŀǘƛǾŜ пт 
aƻŘŜǊƴŜ wŜŎȅŎƭƛƴƎƳŜǘƘƻŘŜƴ ǎǘŀǘǘ tǊƻŘǳƪǘǾŜǊōƻǘŜ пт 
¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ ƛƴ .ŀȅŜǊƴ ǎǘŅǊƪŜƴ пу 
5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǿŜǎŜƴǎ ς ǿŜƭǘōŜǎǘŜ aŜŘƛȊƛƴ ŦǸǊ .ŀȅŜǊƴ пу 
CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ǿƻƭƭ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊŜƴ пу 
5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ aƛǘǘŜƭǎǘŀƴŘǎ ǎǘŅǊƪŜƴ пу 

.ŜǊǳŦƭƛŎƘŜ vǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴ пу 
±ƻƴ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭŜ ȊǳƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎȊŜƴǘǊǳƳ пу 
aŜƛǎǘŜǊōƻƴǳǎ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ пф 
5ƛŜ ŘǳŀƭŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ς ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜǎ /ƘŀƴŎŜƴƳƻŘŜƭƭ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ пф 
!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƳ DŀǎǘƎŜǿŜǊōŜ ǎǘŅǊƪŜƴ пф 
{ǘƛǇŜƴŘƛŜƴ ŦǸǊ !Ȋǳōƛǎ ǀŦŦƴŜƴ пф 
WǳƴƎŜ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƴŀŎƘŦƻƭƎŜ ŜǊƳǳǘƛƎŜƴ пф 
DǊǸƴŘŜǊƛƴƴŜƴ ŜƳǇƻǿŜǊƴ рл 

aŜƘǊ /ƘŀƴŎŜƴ ŘǳǊŎƘ ōŜǎǎŜǊŜ ¢ŜƛƭƘŀōŜ рл 
aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜƴ ²ŜƎ ŀǳŦ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ ŜōƴŜƴ рл 
DŜƘǀǊƭƻǎŜƴƎŜƭŘ ŜƴŘƭƛŎƘ ŜƛƴŦǸƘǊŜƴ рл 
YŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ŦǸǊ {ǇǊŀŎƘƭŜǊƴƪǳǊǎŜ ǳƴŘ 5ŜǳǘǎŎƘƪƭŀǎǎŜƴ ŀǳǎōŀǳŜƴ рл 
{ŎƘƴŜƭƭŜ IƛƭŦŜ ōŜƛ ²ƻƘƴǳƴƎǎπ ǳƴŘ hōŘŀŎƘƭƻǎƛƎƪŜƛǘ рл 
LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ǳƴŘ {ǇǊŀŎƘŜǊǿŜǊō ŀƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴōƛƭŘŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ рм 
.ŜǊǳŦǎǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ {ǇǊŀŎƘŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ .ŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭŜƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾƛŜǊŜƴ рм 
²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴǎƪǳƭǘǳǊ ŦǸǊ ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ рм 
{ǇǊǳƴƎƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴŜƴ ƴŀŎƘ .ŀȅŜǊƴ ƘƻƭŜƴ рм 
mŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘŜƴ рн 

{ŜƭōǎǘōŜǎǘƛƳƳǘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ [ŜōŜƴǎƭŀƎŜƴ ро 

{ŜƭōǎǘōŜǎǘƛƳƳǘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ [ŜōŜƴǎƭŀƎŜƴ ро 
!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ²ƻƘƴŦƻǊƳŜƴ ŦǀǊŘŜǊƴΣ ōŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ 5ŜƳŜƴȊŦƻƴŘǎ ǎǘŅǊƪŜƴ ро 
9ƛƴŜǊ ƳƻŘŜǊƴŜƴ {ŜƴƛƻǊŜƴƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƎŜǊŜŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ро 
!ƭǘŜǊǎŀǊƳǳǘ κ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ !ōǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ро 
!ƭǘŜǊǎŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎ ŀōōŀǳŜƴ рп 
¢ǊŜƴŘǿŜƴŘŜ ƛƴ ŘŜǊ {ǳŎƘǘπ ǳƴŘ 5ǊƻƎŜƴǇƻƭƛǘƛƪ ŜƛƴƭŜƛǘŜƴ рп 
CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 5ǊƻƎŜƴƘƛƭŦŜ ŦǸǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǎƛŎƘŜǊƴ рп 
DŜōǳǊǘǎƘƛƭŦŜ ŦƭŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǎǘŅǊƪŜƴ рп 
{ŎƘǳǘȊŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎōŀǳŜƴ рп 
{ŜŎƻƴŘπ{ǘŀƎŜπ.ŜǘǊŜǳǳƴƎ ƛƴ {ŎƘǳǘȊŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ рр 
tǊƻǎǘƛǘǳƛŜǊǘŜ ōǊŀǳŎƘŜƴ {ŎƘǳǘȊ ǎǘŀǘǘ DŅƴƎŜƭǳƴƎ рр 

WǳǎǘƛȊ рр 
.ǸǊƎŜǊǊŜŎƘǘŜ ǿŀƘǊŜƴ рр 
vǳƛŎƪ CǊŜŜȊŜ ǎǘŀǘǘ ±ƻǊǊŀǘǎŘŀǘŜƴǎǇŜƛŎƘŜǊǳƴƎ ƴǳǘȊŜƴ рр 
tŀƭŀƴǘƛǊπ9ƛƴǎŀǘȊ ƛƳ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ [Y! ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴ рр 
YƻǊǊǳǇǘƛƻƴǎōŜƪŅƳǇŦǳƴƎ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ рс 
²ŜƛǎǳƴƎǎǊŜŎƘǘ ŘŜǎ WǳǎǘƛȊƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ŀōǎŎƘŀŦŦŜƴ рс 
wƛŎƘǘŜǊǿŀƘƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜǘŀōƭƛŜǊŜƴ рс 
aŜƘǊ DŜǊŜŎƘǘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƛƳ WǳǊŀπ{ǘǳŘƛǳƳ ǎŎƘŀŦŦŜƴ рс 
5ƛƎƛǘŀƭƻŦŦŜƴǎƛǾŜ ŦǸǊ .ŀȅŜǊƴǎ WǳǎǘƛȊ ǳƳǎŜǘȊŜƴ рс 
±ŜǊǎǘŜǘƛƎǳƴƎ ŘŜǎ tŀƪǘǎ ŦǸǊ ŘŜƴ wŜŎƘǘǎǎǘŀŀǘΥ 5ƛƎƛǘŀƭǇŀƪǘ ŦǸǊ ŘƛŜ WǳǎǘƛȊ рт 
DŜǎŜǘȊŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ōŜƪŀƴƴǘ ƳŀŎƘŜƴ рт 
5ƛƎƛǘŀƭŜ tƭŀǘǘŦƻǊƳ ŦǸǊ DŜǊƛŎƘǘǎǘŜǊƳƛƴŜ рт 
9ƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ !ƪǘŜƴŦǸƘǊǳƴƎ ŀƴ DŜǊƛŎƘǘŜƴ ǳƳǎŜǘȊŜƴ рт 
[ŀǳŦōŀƘƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ wƛŎƘǘŜǊπ ǳƴŘ {ǘŀŀǘǎŀƴǿŀƭǘǎŎƘŀŦǘ ǘǊŜƴƴŜƴ рт 
±ƻƭƪǎǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ǎǘŅǊƪŜƴΣ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ŜǊƘǀƘŜƴ ру 
[ŀǳŦōŀƘƴ Ǿƻƴ ƛƴƴŜǊŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜǊƛŎƘǘŜƴ ǘǊŜƴƴŜƴ ру 

{ŎƘƭŀƴƪŜǊ {ǘŀŀǘ ǳƴŘ 5ŜƳƻƪǊŀǘƛŜ ру 
aŜǎǎŜƴƎŜǊπYƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ .ŜƘǀǊŘŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ру 
.ǸǊƎŜǊƴŀƘŜ ǳƴŘ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ рф 
±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎōŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ [ŜƎŀƭǇƭŀƴǳƴƎ рф 



mŦŦƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ .ŜƘǀǊŘŜƴ ŀƴǇŀǎǎŜƴ рф 
.ǸǊƎŜǊǊŜŎƘǘŜ ǳƴŘ 5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴ рф 
9ƘǊŜƴŀƳǘ ǎǘŅǊƪŜƴΣ bŀŎƘǿǳŎƘǎƎŜǿƛƴƴǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ рф 
{ǳōǎƛŘƛŀǊƛǘŅǘ ǳƴŘ 9ƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ǎǘŅǊƪŜƴ сл 
tŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛǎŎƘŜ wŜǇǊŅǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜǊ DŜƴŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ сл 
aŜƘǊ 5ŜƳƻƪǊŀǘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ .ŜȊƛǊƪŜƴ ǎŎƘŀŦŦŜƴ см 
!ƭǘŜǊǎƎǊŜƴȊŜƴ ƛƴ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ &ƳǘŜǊƴ ŀōǎŎƘŀŦŦŜƴ см 
!ƪǘƛǾŜǎ ²ŀƘƭǊŜŎƘǘ ŀō мс ŦǸǊ YƻƳƳǳƴŀƭπΣ .ŜȊƛǊƪǎπ ǳƴŘ [ŀƴŘǘŀƎǎǿŀƘƭŜƴ см 
±ƻƭƪǎōŜƎŜƘǊŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ ƳŀŎƘŜƴ см 
··[π[ŀƴŘǘŀƎ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴ см 
YŀƳǇŦƘǳƴŘŜǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǸōŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ сн 
²[!b ƛƴ hōŘŀŎƘƭƻǎŜƴƘƛƭŦŜΣ CǊŀǳŜƴƘŅǳǎŜǊƴ ǳƴŘ /ƭŜŀǊƛƴƎπIŅǳǎŜǊƴ сн 
!ǎȅƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ōŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎŜƴ сн 
!ōǎŎƘƛŜōǳƴƎŜƴ ƴǳǊ ŀǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ Ǿƻƴ wŜŎƘǘ ǳƴŘ DŜǎŜǘȊ сн 
YƻƳƳǳƴŀƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦƭŜȄƛōƭŜǊ ƳŀŎƘŜƴ сн 
!ƪǘƛǾŜ aƛǘƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎŎƘŀŦŦŜƴ сн 
{ŎƘŀŦŦǳƴƎ ŜƛƴŜǎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎŦǊŜƛƘŜƛǘǎƎŜǎŜǘȊŜǎ со 

.ƭŀǳƭƛŎƘǘ ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ со 
YŀƳǇŀƎƴŜ ŦǸǊ ƳŜƘǊ ½ƛǾƛƭŎƻǳǊŀƎŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ со 
YƛƴŘŜǊǎŎƘǳǘȊ Ƴǳǎǎ ƻōŜǊǎǘŜ tǊƛƻǊƛǘŅǘ ƘŀōŜƴ со 
²ŀǊƴǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ōŜƛ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ со 
bƻǘŦŀƭƭπ ǳƴŘ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴǎŎƘǳǘȊ ǎǘŅǊƪŜƴ сп 
LƴƴŜǊŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ DŜŦŀƘǊŜƴŀōǿŜƘǊ ǳƴŘ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴǎŎƘǳǘȊ ƻǇǘƛƳƛŜǊŜƴ сп 
{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ CǊŜƛƘŜƛǘ ƛƴ .ŀƭŀƴŎŜ ōǊƛƴƎŜƴ сп 
tƻƭƛȊŜƛōŜŀƳǘŜƴ ƛƴ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ ŀƴƻƴȅƳƛǎƛŜǊǘ ƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜƴ сп 
±ŜǊƭŀƎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǿŀŎƘǘ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴ ср 
tƻƭƛȊŜƛƛƴǎǇŜƪǘƛƻƴŜƴ ƛƴ ƎŀƴȊ .ŀȅŜǊƴ ŦǳƴƪǘƛƻƴǎŦŅƘƛƎ ƘŀƭǘŜƴ ср 
tƻƭƛȊƛǎǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ tƻƭƛȊƛǎǘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ср 
wŜǘǘǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘŜ ǳƴŘ tƻƭƛȊŜƛ ōŜǎǎŜǊ ǎŎƘǸǘȊŜƴ ср 
tŜǊǎƻƴŀƭπ ǳƴŘ {ŀŎƘŀǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛ ǿŜƛǘŜǊ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ср 
wŜŎƘǘǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ .ƻŘȅŎŀƳǎ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ср 
WǳƎŜƴŘƳŜŘƛŜƴǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ {ŎƘǳǘȊ ǾƻǊ /ȅōŜǊƪǊƛƳƛƴŀƭƛǘŅǘ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ сс 
LƴƴŜǊŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƻƘƴŜ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ сс 
DǊŜƴȊǎŎƘǳǘȊ ƛǎǘ .ǳƴŘŜǎǎŀŎƘŜ сс 

{ǇƻǊǘ сс 
!ƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ǎŎƘǿƛƳƳŜƴΗ сс 
CŀƴƪǳƭǘǳǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ сс 
{ǇƛǘȊŜƴǎǇƻǊǘŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŀǳǎōŀǳŜƴ ст 
{ǇƻǊǘ ƛƴƪƭǳǎƛǾ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ст 
{ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ŦǀǊŘŜǊƴ ст 
9π{ǇƻǊǘ ƛǎǘ wŜŀƭƛǘŅǘ ст 

.ŀȅǊƛǎŎƘŜǊ !ƪǘƛƻƴǎǇƭŀƴ [D.¢Lvϝ ƧŜǘȊǘΗ су 
vǳŜŜǊŜ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ƛƴ wǳƴŘŦǳƴƪπ ǳƴŘ aŜŘƛŜƴǊŀǘ ŜƛƴŦǸƘǊŜƴ су 
5ƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ƛƴ ŘŜƴ [ŜƘǊǇƭŅƴŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴ су 
[D.¢LvϝπDŜŦƭǸŎƘǘŜǘŜ ōŜǎǎŜǊ ǎŎƘǸǘȊŜƴ су 
.ŀȅŜǊƛǎŎƘŜǊ !ƪǘƛƻƴǎǇƭŀƴ ŦǸǊ ǎŜȄǳŜƭƭŜ ǳƴŘ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘƭƛŎƘŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ су 
[D.¢Lvϝπ.ŜǊŀǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ŀǳǎōŀǳŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ су 
YƛƴŘŜǊǿǳƴǎŎƘōŜƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ŘƻǇǘƛƻƴŜƴ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴƳƻŘŜƭƭŜƴ су 
9ǊǿŜƛǘŜǊǘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴōŜƎǊƛŦŦ ƛƴ ŘƛŜ ±ŜǊŦŀǎǎǳƴƎ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴ су 
5ƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎ ōŜƛƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴ сф 
vǳŜŜǊŦŜƛƴŘƭƛŎƘŜ IŀǎǎƪǊƛƳƛƴŀƭƛǘŅǘ ǎƛŎƘǘōŀǊ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ōŜƪŅƳǇŦŜƴ сф 
±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ƛƴ [ŜƘǊŜǊ ǳƴŘ tƻƭƛȊŜƛ ŘǳǊŎƘ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎ ǎǘŅǊƪŜƴ сф 
[D.¢Lvϝ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴ сф 
5ƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ƛƴ ŘŜƴ [ŜƘǊǇƭŅƴŜƴ ŜǊƘǀƘŜƴ сф 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ tŦƭŜƎŜ сф 
&ǊȊǘŜƳŀƴƎŜƭ ƛƴ .ŀȅŜǊƴ ǘƘŜǊŀǇƛŜǊŜƴ сф 
5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎōǳŘƎŜǘǎ ŦǸǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŜƛƴŦǸƘǊŜƴ тл 
CƭŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜ bƻǘŦŀƭƭǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ тл 



CƭȅƛƴƎ LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ¢ŜŀƳǎ ŦǸǊ .ŀȅŜǊƴ ŜǘŀōƭƛŜǊŜƴ тл 
DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƳŜŘƛȊƛƴ ƛƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ǳƴŘ [ŜƘǊŜ ŀǳǎōŀǳŜƴ тл 
CǊŀǳŜƴƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘ κ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ тм 
½ǳƎŀƴƎ ȊǳƳ {ŎƘǿŀƴƎŜǊǎŎƘŀŦǘǎŀōōǊǳŎƘ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ тм 
DŜǿŀƭǘǎŎƘǳǘȊŀƳōǳƭŀƴȊŜƴ ōŜŘŀǊŦǎƎŜǊŜŎƘǘ ŀǳǎōŀǳŜƴ тм 
DŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ŘǳǊŎƘ {ŎƘǳƭπ!ǳŦƪƭŅǊǳƴƎ ǾƻǊōŜǳƎŜƴ тм 
aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ ¢ƘŜǊŀǇƛŜƴ ǳƴŘ {ŜƭōǎǘƘƛƭŦŜ ōŜƛ 9ƴŘƻƳŜǘǊƛƻǎŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ тм 
DŜǎǘŀŦŦŜƭǘŜǊ aǳǘǘŜǊǎŎƘǳǘȊ ƴŀŎƘ CŜƘƭƎŜōǳǊǘŜƴ тн 
DƭŜƛŎƘŜ wŜŎƘǘŜ ƛƳ aǳǘǘŜǊǎŎƘǳǘȊ ŦǸǊ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎŜ {ŎƘǿŀƴƎŜǊŜ тн 
YŜƛƴŜ YŀǊŜƴȊȊŜƛǘŜƴ ŦǸǊ {ŎƘǿŀƴƎŜǊŜ ƛƴ ŘŜǊ YǊŀƴƪŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ тн 
{ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦǸǊ ŘƛŜ tŦƭŜƎŜōŜǊŀǘǳƴƎ ŜƛƴŦǸƘǊŜƴ ǳƴŘ ŦƭŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘ ŀǳǎōŀǳŜƴ тн 
9ƴǘƭŀǎǎǳƴƎǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ YƭƛƴƛƪŜƴ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ то 
.ƭǳǘπ ǳƴŘ hǊƎŀƴǎǇŜƴŘŜƴ ŀǘǘǊŀƪǘƛǾŜǊ ƳŀŎƘŜƴ то 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƪƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǎǘŅǊƪŜƴ то 
.ǸǊƎŜǊƪƻƳƳǳƴŜƴ ōŜǎǎŜǊ ŦǀǊŘŜǊƴ то 
/ŀƴƴŀōƛǎπ[ŜƎŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƳǎŜǘȊŜƴ то 
/ƘŀƴŎŜƴ ŘŜǊ aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎȊŜƴǘǊŜƴ ƴǳǘȊŜƴ тп 
5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǿŜǎŜƴǎΥ 9πIŜŀƭǘƘ ƛƴ .ŀȅŜǊƴ ŀǳǎōŀǳŜƴ тп 
5ǊƻƎŜƴƪƻƴǎǳƳǊŅǳƳŜ ǳƴŘ 5ǊǳƎŎƘŜŎƪƛƴƎπaƻŘŜƭƭŜ ŜƛƴŦǸƘǊŜƴ тп 
9ƴǉǳŜǘŜπYƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ȊǳǊ tŦƭŜƎŜ ƛƴ .ŀȅŜǊƴ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴ тп 
9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎǎōŜǘǊŀƎ ƭŜƛŎƘǘŜǊ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ ƳŀŎƘŜƴ тр 
CŀŎƘƪǊŅŦǘŜƳŀƴƎŜƭ ƛƴ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ƛƴƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎǎƘƛƭŦŜ ǘƘŜǊŀǇƛŜǊŜƴ тр 
CŀŎƘƪǊŀŦǘǉǳƻǘŜ ƛƴ tŦƭŜƎŜƘŜƛƳŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎǎƘƛƭŦŜ ǊŜŦƻǊƳƛŜǊŜƴ тр 
CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦǸǊ [ŀƴŘǇǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ǎŎƘŀŦŦŜƴ тр 
IŜƛƳŀǳŦǎƛŎƘǘ ǊŜŦƻǊƳƛŜǊŜƴ тс 
LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎƪƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŦǀǊŘŜǊƴ тс 
YŀƳǇŦ ƎŜƎŜƴ ƳǳƭǘƛǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜ YŜƛƳŜΥ αhƴŜ IŜŀƭǘƘάπ.ŜƛǊŀǘ ŦǸǊ .ŀȅŜǊƴ тс 
YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎπ ǳƴŘ .ŜŘŀǊŦǎǇƭŀƴǳƴƎ ǊŜŦƻǊƳƛŜǊŜƴ тс 
[ŀƴŘŜǎǇŦƭŜƎŜƎŜƭŘ ǳƳǿƛŘƳŜƴ тс 
[ƛōŜǊŀƭŜǎ tŦƭŜƎŜōǳŘƎŜǘ ŜƛƴŦǸƘǊŜƴ тт 
bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀŦǘǎǇŦƭŜƎŜ α.ǳǳǊǘȊƻǊƎά ƛƴ .ŀȅŜǊƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ тт 
aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǎƛŎƘŜǊƴ тт 
aŜŘƛȊƛƴǎǘǳŘƛŜƴǇƭŅǘȊŜ ƛƴ .ŀȅŜǊƴ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳǎōŀǳŜƴ тт 
DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƳŜŘƛȊƛƴ ƛƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ǳƴŘ [ŜƘǊŜ ŀǳǎōŀǳŜƴ ту 
aŜƘǊ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘƭƛŎƘƪŜƛǘΥ aŜŘƛȊƛƴ ǳƴŘ tŦƭŜƎŜ ŜƴǘōǸǊƻƪǊŀǘƛǎƛŜǊŜƴ ту 
½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ !ǳŦƪƭŅǊǳƴƎ ǳƴŘ tǊŅǾŜƴǘƛƻƴ ǎǘŅǊƪŜƴ ту 
bŜǳŜ ²ƻƘƴŦƻǊƳŜƴ ǳƴŘ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜ ōŜƎǸƴǎǘƛƎŜƴ ту 
{ǘǳŘƛŜƴǇƭŅǘȊŜ ŦǸǊ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛŜ ǎŎƘŀŦŦŜƴ ту 
¢ŀƎŜǎπ ǳƴŘ YǳǊȊȊŜƛǘǇŦƭŜƎŜ ŀǳǎōŀǳŜƴ тф 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ŀƴ {ŎƘǳƭŜƴ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ тф 
¦ǇŘŀǘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŘƛŜƴǎǘ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊŜƴ тф 
±ŜǊŜƛƴōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ .ŜǊǳŦ ƛƴ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜ ŦǀǊŘŜǊƴ тф 
!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǳǊ tŦƭŜƎŜŦŀŎƘƘŜƭŦŜǊƛƴ κ ȊǳƳ tŦƭŜƎŜŦŀŎƘƘŜƭŦŜǊ ŦƛƴŀƴȊƛŜǊŜƴ ул 
²ŀǊǘŜȊŜƛǘŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ¢ƘŜǊŀǇƛŜǇƭŀǘȊ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴ ул 
YŜƛƴŜ {ǘƛƎƳŀǘƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘ YǊŀƴƪŜƴ ул 
α±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜƴŘŜƴ ƛƴ .ŀȅŜǊƴά ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ул 

wŜƭƛƎƛƻƴ ул 
YƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜ ¢ǊŜƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ {ǘŀŀǘ ǳƳǎŜǘȊŜƴ ул 
YŜƛƴ ¢ŀƴȊǾŜǊōƻǘ ŀƴ ǎǘƛƭƭŜƴ CŜƛŜǊǘŀƎŜƴ ум 
aƛǎǎōǊŀǳŎƘǎŦŅƭƭŜ ƛƳ YƛǊŎƘŜƴǳƳŦŜƭŘ ŀǳŦŀǊōŜƛǘŜƴΣ hǇŦŜǊƘƛƭŦŜ ǎǘŅǊƪŜƴ ум 
YƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ƎŜƎŜƴ 9ȄǘǊŜƳƛǎƳǳǎ ǾƻǊƎŜƘŜƴ ум 
9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ 9ȄǘǊŜƳƛǎƳǳǎōŜƪŅƳǇŦǳƴƎ ŦǀǊŘŜǊƴ ун 
{ŎƘǳǘȊ ƧǸŘƛǎŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎ ƛƴ .ŀȅŜǊƴ ǎǘŅǊƪŜƴ ун 

CǊŜƛƘŜƛǘ ǳƴŘ aŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘŜ ǿŜƭǘǿŜƛǘ уо 

.ŀȅŜǊƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ǀŦŦƴŜƴ уо 

.ŀȅŜǊƴǎ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ǎǘŅǊƪŜƴ уо 
9ƴƎƭƛǎŎƘ ŀƭǎ ȊǿŜƛǘŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǎǇǊŀŎƘŜ ŜƛƴŦǸƘǊŜƴ уп 



.ŀȅŜǊƴ ŀƭǎ ƎǳǘŜƴ bŀŎƘōŀǊƴ ǎǘŅǊƪŜƴ уп 

.ŀȅŜǊƴ ŀƭǎ 9ȄǇƻǊǘƭŀƴŘ ǎǘŅǊƪŜƴ уп 
5ŀƘƻŀƳ ƛƴ .ŀȅŜǊƴΣ 9ǳǊƻǇŀ ƛƳ IŜǊȊŜƴ уп 
5ƛŜ C5t ŀƭǎ DŀǊŀƴǘ ŦǸǊ {ǳōǎƛŘƛŀǊƛǘŅǘ ур 
{ǘŀǊƪŜ {ǘƛƳƳŜ ƛƳ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŜƴ ур 
.ŀȅŜǊƴ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜǊ ƎŜƎŜƴ /ȅōŜǊŀƴƎǊƛŦŦŜ ƳŀŎƘŜƴ ур 
!ƎƛƭŜ /ȅōŜǊǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛŜǊŜƴ ур 
.ǳƴŘŜǎǿŜƘǊ ǳƴŘ b!¢h ƛƴ .ŀȅŜǊƴ ŀǘǘǊŀƪǘƛǾŜǊ ƳŀŎƘŜƴ ус 
{ƛŎƘǘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊ ƛƴ .ŀȅŜǊƴ ŜǊƘǀƘŜƴ ус 
CǊŜƛƘŜƛǘ ǳƴŘ aŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘŜ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ǎŎƘǸǘȊŜƴ ус 
{ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜ ут 
/ƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜ {ǇƛƻƴŀƎŜ ŀǳŦ ōŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘƘŀƴŘȅǎ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴ ут 
/ƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜƴ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘŜƴ ōŜƎǊŜƴȊŜƴ ут 

tƻƭƛǘƛƪΣ ŘƛŜ ǊŜŎƘƴŜƴ ƪŀƴƴ уу 

!ōǎŎƘƭǳǎǎǇǊǸŦŜǊ ǀŦǘŜǊ ǿŜŎƘǎŜƭƴ уу 
½ŜƛǘŜƴǿŜƴŘŜ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎǊŜŎƘǘ ŜƛƴƭŜƛǘŜƴ уу 
LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ŀǳŦ ƛƘǊŜ /hнπ9ŦŦȊƛŜƴȊ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴ уу 
±ŜǊŜƛƴŦŀŎƘǳƴƎΣ ±ŜǊǎŎƘƭŀƴƪǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘōǸǊƻƪǊŀǘƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ǘŜǳŜǊǊŜŎƘǘǎ уу 
DŜƴŜǊŀǘƛƻƴŜƴƎŜǊŜŎƘǘŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƻƭƛǘƛƪ ŜƛƴŦǸƘǊŜƴ уф 
DŜǿŜǊōŜǎǘŜǳŜǊǊŜŦƻǊƳ ς ŦǸǊ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜ {ǘŜǳŜǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜƴ уф 
tǊƛƴȊƛǇ α½ƛŜƭƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜ !ǳǎƎŀōŜƴ Ƴƛǘ ²ƛǊƪǳƴƎά ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘ ŜƛƴŦǸƘǊŜƴ уф 
{ǘŀŀǘǎŀǳǎƎŀōŜƴ ŜƛƴŜǊ YƻǎǘŜƴπbǳǘȊŜƴπ!ƴŀƭȅǎŜ ǳƴǘŜǊȊƛŜƘŜƴ уф 
WŅƘǊƭƛŎƘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ Ȋǳ CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳŜƴ ŜƛƴŦǸƘǊŜƴ уф 
aƛǘǘŜƭ ŦǸǊ ǿŜƴƛƎ ƎŜƴǳǘȊǘŜ CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƪǸǊȊŜƴ уф 
LƳǇƭƛȊƛǘŜ {ŎƘǳƭŘŜƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ƳŀŎƘŜƴ уф 
tŜƴǎƛƻƴǎŦƻƴŘǎ ȊǳƪǳƴŦǘǎŦŅƘƛƎ ƳŀŎƘŜƴ фл 
9ŦŦƛȊƛŜƴȊ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΣ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǾŜǊǎŎƘƭŀƴƪŜƴ фл 
DŜǎŀƳǘƪƻƴȊŜǇǘ ȊǳƳ .ǸǊƻƪǊŀǘƛŜŀōōŀǳ ǾƻǊƭŜƎŜƴ фл 
{ǘŀŀǘƭƛŎƘŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎŜƴ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴ фл 
DǊǳƴŘŜǊǿŜǊōǎǘŜǳŜǊ ŦǸǊ ŜǊǎǘŜ ǎŜƭōǎǘ ƎŜƴǳǘȊǘŜ LƳƳƻōƛƭƛŜ ŀōǎŎƘŀŦŦŜƴ фл 
wŜƎƛŜǊǳƴƎǎōŜŀǳŦǘǊŀƎǘŜ ŀōǎŎƘŀŦŦŜƴ фл 
[ŅƴŘŜǊŦƛƴŀƴȊŀǳǎƎƭŜƛŎƘ ǊŜŦƻǊƳƛŜǊŜƴ фл 
[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ōƛǎ 9ƴŘŜ нлнс Ǿƻƭƭ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊŜƴ фм 
.ŀȅŜǊƛǎŎƘŜ DǊǳƴŘǎǘŜǳŜǊ ȊǳƪǳƴŦǘǎŦŅƘƛƎ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ фм 
CǊŜƛƘŜƛǘǎȊƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŜƛƴŦǸƘǊŜƴ фм 
9ǊōǎŎƘŀŦǘǎǎǘŜǳŜǊ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘ ǊŜŦƻǊƳƛŜǊŜƴ фм 
9ƭŜƳŜƴǘŀǊǎŎƘŅŘŜƴπtŦƭƛŎƘǘǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŜƛƴŦǸƘǊŜƴ фн 

bŀŎƘƘŀƭǘƛƎƪŜƛǘ ŘǳǊŎƘ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ фо 

aƻōƛƭƛǘŅǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ YƻƳƳǳƴŜƴ фо 
±ŜǊƪŜƘǊ ƛƴ YƻƳƳǳƴŜƴ ƴŜǳ ŘŜƴƪŜƴ фо 
/ƻǳƴǘŘƻǿƴπ!ƴȊŜƛƎŜƴ ŦǸǊ !ƳǇŜƭƴ ŜƛƴŦǸƘǊŜƴ фо 
½ǳƪǳƴŦǘ ŘŜǎ !ǳǘƻǎ ǎƛŎƘŜǊƴ фо 
LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŦǸǊ 9ƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƛǘŅǘ ŀǳǎōŀǳŜƴ фо 
LƴƴƻǾŀǘƛǾŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴȊŜǇǘŜ ŦǀǊŘŜǊƴ фп 
!ǳǘƻƴƻƳŜǎ CŀƘǊŜƴ ǾƻǊŀƴōǊƛƴƎŜƴ фп 
±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǘǘŜƭ CŀƘǊǊŀŘ ǎǘŅǊƪŜƴ фп 
.ƛƪŜπ{ƘŀǊƛƴƎ ǳƴŘ 9π{ŎƻƻǘŜǊ ƴǳǘȊŜƴ фп 
¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ CŀƘǊǇƭŀƴŘŀǘŜƴ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇƭŀǘǘŦƻǊƳ фп 
mtb± ŦǸǊ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƎǸƴǎǘƛƎŜǊ ƳŀŎƘŜƴ фр 
aƻōƛƭƛǘŅǘ ƛƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŅǳƳŜƴ ǎǘŅǊƪŜƴ фр 
aƻōƛƭƛǘŅǘκ.ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ фр 
.ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ ƛƳ mtb± ǾŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘŜƴ фр 
/ƘŀƴŎŜƴ ŘŜǎ ŀǳǘƻƴƻƳŜƴ mtb± ƴǳǘȊŜƴ фр 
¢ŀȄƛπaŀǊƪǘ ŘŜǊŜƎǳƭƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ƳŜƘǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ȊǳƭŀǎǎŜƴ фр 
CǀǊŘŜǊǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ȊǳƪǳƴŦǘǎŦŅƘƛƎŜƴ bŀƘǾŜǊƪŜƘǊ ǊŜŦƻǊƳƛŜǊŜƴ фс 
!ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ŘŜǊ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ǊŜŦƻǊƳƛŜǊŜƴ фс 



!ǳǎōŀǳ ŘŜǎ {ŎƘƛŜƴŜƴƴŜǘȊŜǎ ǾƻǊŀƴōǊƛƴƎŜƴ фс 
.ŀǳ ǳƴŘ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƳǎŎƘƭŀƎǎǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ǳƳǎŜǘȊŜƴ фс 
.ŀƘƴǎǘǊŜŎƪŜƴ ǊŜŀƪǘƛǾƛŜǊŜƴ фс 
{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ YŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ŘŜǊ .ŀƘƴ ǎǘŅǊƪŜƴ фс 
½ǿŜƛǘŜ {π.ŀƘƴπ{ǘŀƳƳǎǘǊŜŎƪŜ aǸƴŎƘŜƴ фт 
9ƭŜƪǘǊƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ .ŀƘƴǎǘǊŜŎƪŜƴ ŀƴǇŀŎƪŜƴ фт 
½ǿŜƛƎƭŜƛǎƛƎŜƴ !ǳǎōŀǳ ƛƳ {ŎƘƛŜƴŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ǾƻǊŀƴǘǊŜƛōŜƴ фт 
/ƭŜǾŜǊŜǎ YƻƭƻƴƴŜƴǇŀǊƪŜƴΥ [Y²πtŀǊƪǇƭŅǘȊŜ ǘŜƭŜƳŀǘƛǎŎƘ ǎǘŜǳŜǊƴ фт 
aǸƴŎƘƴŜǊ CƭǳƎƘŀŦŜƴ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘ ŀƴ ŘƛŜ {ŎƘƛŜƴŜ ŀƴōƛƴŘŜƴ фт 
[ǳŦǘǾŜǊƪŜƘǊǎǎǘŀƴŘƻǊǘ .ŀȅŜǊƴ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎ ǎƛŎƘŜǊƴ фу 
aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇƭŀǘǘŦƻǊƳŜƴ ǾŜǊōƛƴŘŜƴ фу 
¦ǊōŀƴŜ {ŜƛƭōŀƘƴŜƴ ƛƴ .ŀȅŜǊƴǎ {ǘŅŘǘŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ фу 
aƻōƛƭƛǘŅǘ ǾƻǊŀƴōǊƛƴƎŜƴ фф 
{ƳŀǊǘ /ƛǘƛŜǎ ƛƴ ƎŀƴȊ .ŀȅŜǊƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ фф 
LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƎǊƻǖǇǊƻƧŜƪǘŜ ƛƴ ½Ŝƛǘπ ǳƴŘ YƻǎǘŜƴǊŀƘƳŜƴ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊŜƴ фф 
±ŜǊƪŜƘǊǎǘǊŅƎŜǊ {ǘǊŀǖŜ ȊǳƪǳƴŦǘǎŦŜǎǘ ƳŀŎƘŜƴ фф 
±ŜǊƪŜƘǊǎŦƭǳǎǎ Ƴƛǘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ фф 

.ŀǳŜƴΣ ²ƻƘƴŜƴ ǳƴŘ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ млл 
[ŜōŜƴǎǿŜǊǘŜ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ wŅǳƳŜ ǎŎƘŀŦŦŜƴ млл 
5ŜƪŀǊōƻƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ƛƳ DŜōŅǳŘŜǎŜƪǘƻǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ млл 
.ŀǳƪƻǎǘŜƴ ǎŜƴƪŜƴΣ ǸōŜǊōƻǊŘŜƴŘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴ млл 
[ŀƴŘŜǎōŀǳƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ƘŀǊƳƻƴƛǎƛŜǊŜƴ млл 
{ǘŀŀǘƭƛŎƘŜ .ŀǳǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ .ŀǳƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜǊ ƳŀŎƘŜƴ млм 
!ǊōŜƛǘǎȊƛƳƳŜǊ ōŜǎǎŜǊ ŦǀǊŘŜǊƴ млм 
bŀŎƘǾŜǊŘƛŎƘǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ !ǳŦǎǘƻŎƪǳƴƎ ǳƴŘ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ .ŀǳƭǸŎƪŜƴ млм 
5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ .ŀǳŀƴǘǊŀƎǎ ǾƻǊŀƴōǊƛƴƎŜƴ млм 
5ƛƎƛǘŀƭŜǎ tƭŀƴŜƴ ǳƴŘ .ŀǳŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ млм 
½ŜƛǘƭƛƳƛǘǎ ŦǸǊ .ŀǳŀƴǘǊŀƎǎǸōŜǊǇǊǸŦǳƴƎŜƴ ŜƛƴŦǸƘǊŜƴ млн 
{ƳŀǊǘŜ .ŀǳǇƭŀƴǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛƎƛǘŀƭŜ .ŀǳǇƭŀƴǳƴƎ млн 
²ŜƎ Ƴƛǘ ǳƴƴǀǘƛƎŜƴ ±ƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴΗ млн 
DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎǎŦƛƪǘƛƻƴ ŜƛƴŦŀŎƘŜǊ ŀƴǿŜƴŘŜƴ млн 
CŀŎƘŜȄǇŜǊǘƛǎŜǇƻƻƭ ŦǸǊ tǊǸŦǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊƎŀōŜƴ ǎŎƘŀŦŦŜƴ млн 
¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ōŜƛ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴ ǎǘŅǊƪŜƴ млн 
{ǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ IƻŎƘōŀǳ ƛƴ .ŀȅŜǊƴ ǊŜŦƻǊƳƛŜǊŜƴ мло 
aƻŘǳƭŀǊŜǎ .ŀǳŜƴ ŦǀǊŘŜǊƴ мло 
9ƛƴŦŀŎƘŜǊ ǳƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭƭŜǊ ōŀǳŜƴΥ DŜōŅǳŘŜǘȅǇ α9ά мло 
vǳŀǊǘƛŜǊ ǾƻǊ 9ƛƴȊŜƭōŀǳǿŜǊƪ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴ мло 
½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ ²ƻƘƴǊŀǳƳ ǎŎƘŀŦŦŜƴ мло 
!ǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ōŜȊŀƘƭōŀǊŜƴ ²ƻƘƴǊŀǳƳ ǎŎƘŀŦŦŜƴ млп 
wƛŎƘǘƛƎ ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘ ƴŀŎƘǾŜǊŘƛŎƘǘŜƴ млп 
LƴƴƻǾŀǘƛǾŜ .ŀǳǎǘƻŦŦŜ ǎŎƘƴŜƭƭ ŀǳŦ ŘŜƴ aŀǊƪǘ ōǊƛƴƎŜƴ млп 
YƻƳƳǳƴŜƴ ƳŜƘǊ 9ƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ōŜƛƳ tŀǊƪŀƴƎŜōƻǘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ млп 
aƛǘǘŜƭƎǊƻǖŜ {ǘŅŘǘŜ ǎǘŅǊƪŜƴ млп 
bŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ ǳǊōŀƴŜ CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ млр 
!ǳŎƘ ōŜƛƳ 5ŜƴƪƳŀƭǎŎƘǳǘȊ ŀƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴŦǘ ŘŜƴƪŜƴ млр 
5ŜƴƪƳŀƭǎŎƘǳǘȊπYƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ŀǳŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 9ōŜƴŜ ǾŜǊƭŀƎŜǊƴ млр 
5ŜƴƪƳŀƭǎŎƘǳǘȊŀǳŦƭŀƎŜƴ ŜƴǘǎŎƘƭŀŎƪŜƴ млр 
αwŅǳƳŜ Ƴƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƳ IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦά ǊŜŦƻǊƳƛŜǊŜƴ млр 
CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻƪǳǎǎƛŜǊŜƴ млр 
{ƛƴƴǾƻƭƭŜ .ŜƘǀǊŘŜƴǾŜǊƭŀƎŜǊǳƴƎŜƴ ŦƻǊǘŦǸƘǊŜƴ млр 
YƻƳƳǳƴŀƭŜ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ α²ƻƘƴŜƴ ŦǸǊ IƛƭŦŜά ǎǘŅǊƪŜƴ млр 
²ƻƘƴǳƴƎǎōŀǳ Ƴƛǘ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ŅƭǘŜǊŜƴ DŜƴŜǊŀǘƛƻƴ млс 
½ŜƴǘǊŀƭŜǎπhǊǘŜπ{ȅǎǘŜƳ ǊŜŦƻǊƳƛŜǊŜƴ млс 

9ǊƴŅƘǊǳƴƎΣ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ CƻǊǎǘŜƴ млс 
.ŜƪŜƴƴǘƴƛǎ ȊǳǊ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ ¢ƛŜǊƘŀƭǘǳƴƎ млс 
9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ¢ƛŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ōŜǎǎŜǊ ǎǘŜǳŜǊƴ млс 
9ƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦǸǊ ƳŜƘǊ ±ŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘƪŜƛǘ млт 
vǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜǊ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊ ŀƭǎ [ŜƛǘōƛƭŘ ōŜƛ !ƎǊŀǊǳƳǿŜƭǘƳŀǖƴŀƘƳŜƴ млт 
bŜōŜƴŜƛƴŀƴŘŜǊ Ǿƻƴ ƪƻƴǾŜƴǘƛƻƴŜƭƭŜǊ ǳƴŘ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ млт 



[ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ Ƴƛǘ ǾŜǊƴǸƴŦǘƛƎŜǊ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ǾŜǊōƛƴŘŜƴ млт 
5ǸƴƎŜ±h ǳƴŘ 9¦πbƛǘǊŀǘǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜΥ CŀƛǊŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ млт 
mƪƻƭƻƎƛŜ ŘǳǊŎƘ ƳƻŘŜǊƴŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ǳƴŘ ½ǸŎƘǘǳƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜƴ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ млу 
tƛƻƴƛŜǊōŅǳƳŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ŀƭŘ Ǿƻƴ ƳƻǊƎŜƴ ǇŦƭŀƴȊŜƴ млу 
5ŀǎ ²ƛƭŘ ƎŜƘǀǊǘ ȊǳƳ ²ŀƭŘ млу 
5ƛǊŜƪǘŜ aŀǊƪǘŜƛƴƎǊƛŦŦŜ ƛƴ ŘŜƴ IƻƭȊƘŀƴŘŜƭ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴ млу 
9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎǿŜǊǘŜ ƛƳ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ WŀƎŘƎŜǎŜǘȊ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴ млу 
¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ .ƛōŜǊ ǳƴŘ /ƻΦΥ mƪƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ mƪƻƴƻƳƛŜ ǾŜǊōƛƴŘŜƴ млф 
!ƪǘƛǾŜ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ²ƻƭŦǎǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ млф 
YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǸōŜǊ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ǳƴŘ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǾŜǊƳƛǘǘŜƭƴ млф 
/ŀƴƴŀōƛǎ ŦǸǊ ŘŜƴ DŀǊǘŜƴōŀǳ ǳƴŘ 9ƛƎŜƴŀƴōŀǳ ŦǊŜƛƎŜōŜƴ млф 
[ƛōŜǊŀƭŜǎ YǳƭǘǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀŦǘǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ǳƳǎŜǘȊŜƴ млф 
tƭŀƴǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŦǸǊ ŀǳŦǿŅƴŘƛƎŜ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ммл 
{ǘƛƭƭƭŜƎǳƴƎǎŦƭŅŎƘŜƴ ƴŀŎƘ ƴŜǳŜǎǘŜƴ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜƴ ōŜƘŀƴŘŜƭƴ ммл 
.ǸǎŎƘŜ ǳƴŘ IŜŎƪŜƴ ŦǸǊ !ǊǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘ ǳƴŘ ²ƛƴŘǎŎƘǳǘȊ ƴǳǘȊŜƴ ммл 
½ŜƴǘǊŀƭŜǎ mƪƻπYƻƴǘƻ ς ŘƛƎƛǘŀƭ ǳƴŘ ŜŦŦŜƪǘƛǾ ммл 

¦ƳǿŜƭǘ ǳƴŘ YƭƛƳŀ ǎŎƘǸǘȊŜƴ ммл 
CƭŅŎƘŜƴǾŜǊōǊŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜƴ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊ ǎŜƴƪŜƴ ммм 
.ŀȅŜǊƛǎŎƘŜǎ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊƎŜǎŜǘȊ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ммм 
YƭƛƳŀǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀŦǘŜƴ Ƴƛǘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎπ ǳƴŘ {ŎƘǿŜƭƭŜƴƭŅƴŘŜǊƴ ŜƛƴƎŜƘŜƴ ммм 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ȊǳǊ /hнπ{ǇŜƛŎƘŜǊǳƴƎ ό//¦{ύ ƛƴ .ŀȅŜǊƴ ŜǘŀōƭƛŜǊŜƴ ммм 
YƻƳƳǳƴŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ IƛǘȊŜŀƪǘƛƻƴǎǇƭŅƴŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ммн 
DŜǿŅǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊ ȊǳǊ tǊƛƻǊƛǘŅǘ ƛƳ ¦ƳǿŜƭǘƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ƳŀŎƘŜƴ ммн 
wŜƴŀǘǳǊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ǳŜƴ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜǊ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊ ǎǘŅǊƪŜƴ ммн 
mƪƻǾƛŜƭŦŀƭǘ ŘŜǊ ōŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ DŜǿŅǎǎŜǊ ōŜǿŀƘǊŜƴ ммн 
YƻƴƪǊŜǘŜƴ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ DŜǿŅǎǎŜǊ ǳƳǎŜǘȊŜƴ ммн 
¦ǇŘŀǘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊǇƭŀƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ммо 
IƻŎƘǿŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ммо 
wŜǾƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ wŜƴŀǘǳǊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ .ǊŀŎƘŦƭŅŎƘŜƴ ǳƴŘ !ƭǘǎǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ммп 
!ƭǇƛƴŜƴ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ ƴŜǳ ŀǳǎǊƛŎƘǘŜƴ ммп 
¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ ƛƴ .ŀȅŜǊƴ ŜƴǘŦŜǎǎŜƭƴ ммп 
!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ !ƴǊŜƛǎŜƪƻƴȊŜǇǘŜ ǎǘŅǊƪŜƴ ммп 
.ŜƎǊǸƴǳƴƎ Ǿƻƴ 5ŀŎƘπ ǳƴŘ CŀǎǎŀŘŜƴŦƭŅŎƘŜƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ ōŜǎǎŜǊŜǎ {ǘŀŘǘƪƭƛƳŀ ммп 
CǊƛǎŎƘƭǳŦǘǎŎƘƴŜƛǎŜƴ ǳƴŘ DǊǸƴŦƭŅŎƘŜƴ ƛƳ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ wŀǳƳ ŀǳǎōŀǳŜƴ ммп 
bŜǳŜƴ ōŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ bŀǘƛƻƴŀƭǇŀǊƪ ƛƳ {ǘŜƛƎŜǊǿŀƭŘ ŀǳǎǿŜƛǎŜƴ ммр 
aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳƳ !ǊǘŜƴǎŎƘǳǘȊ ōŜǎǎŜǊ ǾŜǊŦƻƭƎŜƴ ммр 
[ǸŎƪŜƴ ƛƳ DǊǸƴŜƴ .ŀƴŘ ŜƴŘƭƛŎƘ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ммр 
aŜƘǊ wŜŎȅŎƭƛƴƎπ.Ŝǘƻƴ ōŜƛ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴ ммр 

5ƛƎƛǘŀƭŜǎ ǳƴŘ bŜǘȊǇƻƭƛǘƛƪ ммс 
½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ōǸƴŘŜƭƴ ммс 
.ŜƘǀǊŘŜƴŘƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ς ǾƻƳ .ǸǊƎŜǊ ŀǳǎ ŘŜƴƪŜƴ ммс 
.ŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ !ƴǘǊŀƎǎǘǳǊōƻ ȊǸƴŘŜƴ ммс 
.ŜƘǀǊŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŜǊǘǸŎƘǘƛƎŜƴ ммс 
hǇŦŜǊŜƴǘǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎ ƛƴ .ŀȅŜǊƴ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ммт 
5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎōƻƻǎǘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŀǳƪŀǎǘŜƴǇǊƛƴȊƛǇ ммт 
tƻǘŜƴȊƛŀƭ ŘŜǊ tǊƛǾŀǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƴǳǘȊŜƴ ммт 
tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ Ǿƻƴ {ǘŀǊǘπǳǇǎ ƴǳǘȊŜƴ ммт 
5ƛƎƛǘŀƭōƻƴǳǎ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴ ммт 
YŜƛƴ ŜƛƎŜƴŜǊ ōŀȅŜǊƛǎŎƘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳǎǿŜƛǎ ммт 
hƴƭƛƴŜȊŀƘƭǳƴƎ ŀǳŎƘ ōŜƛ .ŜƘǀǊŘŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ мму 
5ŀǘŜƴŎƻŎƪǇƛǘ ŦǸǊ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ŜƛƴŦǸƘǊŜƴ мму 
hŦŦŜƴŜƴ vǳŜƭƭŎƻŘŜ ŦǸǊ .ŜƘǀǊŘŜƴǎƻŦǘǿŀǊŜ ƴǳǘȊŜƴ мму 
.ŀȅŜǊƛǎŎƘŜ hǇŜƴπ5ŀǘŀπLƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ǎǘŀǊǘŜƴ мму 
.ŜƘǀǊŘŜƴŘƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǎƻƭƛŘŜ ŦƛƴŀƴȊƛŜǊŜƴ мму 
.ǊŜƛǘōŀƴŘŀǳǎōŀǳ ǾƻǊŀƴǘǊŜƛōŜƴ ммф 
DƛƎŀōƛǘπDǳǘǎŎƘŜƛƴŜ ŜƛƴŦǸƘǊŜƴ ммф 
{ŎƘƳŀƭōŀƴŘǾŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ŀǳǎōŀǳŜƴ ммф 
wŜƎǳƭŀǘƻǊƛǎŎƘŜ α{ŀƴŘōƻȄά ŦǸǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴŜƴ ŜƛƴŦǸƘǊŜƴ ммф 
mŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ bŜǘȊȊǳƎŅƴƎŜ ƛƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǎŎƘŀŦŦŜƴ ммф 



 
  



 

 

CǊǸƘŜ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ {ǇǊŀŎƘŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ǎƛƴŘ ŘŜǊ {ŎƘƭǸǎǎŜƭ ȊǳǊ /ƘŀƴŎŜƴƎŜǊŜŎƘǘƛƎƪŜƛǘ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘΦ 5ƛŜ .ƛƭŘǳƴƎǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎ ƛǎǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴƛƎΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ Yƛǘŀπ.ŜǎǳŎƘ ŘƛŜ !ǳǎǎƛŎƘǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ 
ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ {ŎƘǳƭǎǘŀǊǘ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ .ƛƭŘǳƴƎǎǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘΦ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ 
ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ǎǘƛƳƳǘΦ ²Ŝƴƴ 9ƭǘŜǊƴ ƧŜŘƻŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǳƳ YƛǘŀπtƭŅǘȊŜ ƪŅƳǇŦŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ŘǊƻƘǘ ŘƛŜ DŜŦŀƘǊΣ Řŀǎǎ 
ŀǳǎƎŜǊŜŎƘƴŜǘ YƛƴŘŜǊ ŀǳǎ ōƛƭŘǳƴƎǎŦŜǊƴŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ƪŜƛƴŜƴ tƭŀǘȊ ōŜƪƻƳƳŜƴ ς ƻōǿƻƘƭ ǎƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǾƻƳ 
Yƛǘŀπ.ŜǎǳŎƘ ǇǊƻŦƛǘƛŜǊŜƴ ǿǸǊŘŜƴΦ ²ƛŜ ƛƴ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘΣ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƻŘŜǊ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ǎƻƭƭǘŜƴ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴ 
.ŀȅŜǊƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŀƭǘŜǊǎƎŜǊŜŎƘǘŜƴ ±ƻǊǎŎƘǳƭǇǊƻƎǊŀƳƳ ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘ Ŧƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ 
.ŜŦǊŜƛǳƴƎ ƛǎǘ ŀǳŦ !ƴǘǊŀƎ ƳǀƎƭƛŎƘΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦ ōǊŀǳŎƘŜƴ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ .ŜǊŜƛǘǎ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ ŀƭǘŜǊǎƎŜǊŜŎƘǘŜ ±ƻǊǎŎƘǳƭπCǀǊŘŜǊǳƴƎ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ {ŎƘǳƭǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ 
 

²ƛǊ ŦƻǊŘŜǊƴ ŜƛƴŜ ŜŎƘǘŜ vǳŀƭƛǘŅǘǎƻŦŦŜƴǎƛǾŜ ƛƴ ŘŜǊ ŦǊǸƘƪƛƴŘƭƛŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎΦ 5ŀȊǳ ȊŅƘƭŜƴ ŜƛƴŜ ōŜǎǎŜǊŜ 
CŀŎƘƪǊŀŦǘπYƛƴŘπwŜƭŀǘƛƻƴ ŀƴ YƛǘŀǎΣ ƳŜƘǊ CŀŎƘōŜǊŀǘǳƴƎΣ ōŜƎǊŜƴȊǘŜ DǊǳǇǇŜƴƎǊǀǖŜƴ ǳƴŘ ƳŜƘǊ 
aŜŘƛŜƴƪƻƳǇŜǘŜƴȊΦ 9ǊȊƛŜƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ǊȊƛŜƘŜǊ ōǊŀǳŎƘŜƴ ƳŜƘǊ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎǘŀǘǘ ŦǸǊ .ǸǊƻƪǊŀǘƛŜΦ 
 

²ƛǊ ŦƻǊŘŜǊƴ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ [ŀƴŘŜǎŜƭǘŜǊƴǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ŦǸǊ 9ƭǘŜǊƴ Ǿƻƴ YƛǘŀπYƛƴŘŜǊƴΦ {ƛŜ ǎƻƭƭ Ŝƛƴ ŦŜǎǘ 
ǾŜǊŀƴƪŜǊǘŜǎ !ƴƘǀǊǳƴƎǎπ ǳƴŘ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎǊŜŎƘǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ aƛǘƎƭƛŜŘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭŅƎƛƎŜƴ 
!ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴŦǘ ŘŜǊ ŦǊǸƘƪƛƴŘƭƛŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎ ŘƛǎƪǳǘƛŜǊŜƴΦ 
 

CǸǊ YƛƴŘŜǊ ŀō ŦǸƴŦ WŀƘǊŜƴ ŦƻǊŘŜǊƴ ǿƛǊ ŦƭŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘ 5ŜǳǘǎŎƘπ±ƻǊƪǳǊǎŜΣ ŘƛŜ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ŀǳŎƘ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜƴŘ 
ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜƴΦ CǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴǘŜǊ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜƴ ōǊŀǳŎƘŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜǎ ŦƭŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ŀƴ 
9ƭǘŜǊƴπYƛƴŘπ5ŜǳǘǎŎƘƪǳǊǎŜƴΦ .ƛǎƘŜǊ Ƙŀǘ ƴƛŎƘǘ ƧŜŘŜǎ YƛƴŘΣ Řŀǎ Ȋǳ IŀǳǎŜ ƪŜƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘ ǎǇǊƛŎƘǘΣ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜ ŀǳŦ 
ŜƛƴŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŜƛƴŜƳ 5ŜǳǘǎŎƘπ±ƻǊƪǳǊǎΦ !ōŜǊ ƎŜǊŀŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ YƛƴŘŜǊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜ 
CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŘƛŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ {ŎƘǳƭǎǘŀǊǘΥ WŜ ŦǊǸƘŜǊ ŘƛŜ 
{ǇǊŀŎƘŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ōŜƎƛƴƴǘΣ ǳƳǎƻ ƭŜƛŎƘǘŜǊ ǘǳƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊΦ aƛǘ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ƎŜǎǘƛŜƎŜƴŜ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎȊŀƘƭŜƴ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ ½ǳǿŀƴŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜƴ ōǊŀǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ŘŀƘŜǊ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ƪƭŜƛƴŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ƛƘǊŜ 
CŀƳƛƭƛŜƴ ǇŀǎǎŜƴŘŜ !ƴƎŜōƻǘŜΦ 
 

²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ŘƛŜ tƭŅǘȊŜ ƛƴ YƛƴŘŜǊƪǊƛǇǇŜƴΣ YƛƴŘŜǊƎŅǊǘŜƴΣ IƻǊǘŜƴΣ IŅǳǎŜǊƴ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊΣ aƛƴƛπYƛǘŀǎ ǳƴŘ 
YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǇŦƭŜƎŜ ōŜŘŀǊŦǎƎŜǊŜŎƘǘ ŀǳǎōŀǳŜƴΦ WŜŘŜǎ YƛƴŘ ōǊŀǳŎƘǘ ŀƭǘŜǊǎƎŜǊŜŎƘǘŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎΣ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜƴ 
ōǊŀǳŎƘŜƴ ²ŀƘƭŦǊŜƛƘŜƛǘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎŦƻǊƳΦ !ƪǘǳŜƭƭ ŦŜƘƭǘ ƛƴ .ŀȅŜǊƴ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ 
.ŜǘǊŜǳǳƴƎǎǇƭŅǘȊŜƴ ς ŘŀōŜƛ ƛǎǘ ŜǊǿƛŜǎŜƴΣ ǿƛŜ ǿƛŎƘǘƛƎ ŦǊǸƘƪƛƴŘƭƛŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎ ƛǎǘΦ YŜƛƴ YƛƴŘ ŘŀǊŦ ōŜƛ ŘŜǊ 
CǊǸƘŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ƭŜŜǊ ŀǳǎƎŜƘŜƴΦ CŀƳƛƭƛŜƴ ŘǸǊŦŜƴ ƴƛŎƘǘ ƎŜȊǿǳƴƎŜƴ ǎŜƛƴΣ ŘŜƴ ŜƛƴȊƛƎŜƴ tƭŀǘȊ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΣ ŘŜƴ 
ǎƛŜ ŦǸǊ ƛƘǊ YƛƴŘ ōŜƪƻƳƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ±ƛŜƭƳŜƘǊ ǎƻƭƭǘŜƴ ǎƛŜ ǿŅƘƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ǎƛŜ ƛƘǊ YƛƴŘ 
ƎŜōŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ 9ƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ ²ŀƘƭŦǊŜƛƘŜƛǘ ŦǸƘǊǘ ŀǳŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƘǀƘŜǊŜƴ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ !ƴƎŜōƻǘŜΦ CǸǊ ŘƛŜ 
9ƭǘŜǊƴ ōŜŘŜǳǘŜƴ ƳŜƘǊ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎǎǇƭŅǘȊŜ ŜƛƴŜ ōŜǎǎŜǊŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ .ŜǊǳŦΣ ǿŀǎ 
ǿƛŜŘŜǊǳƳ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƘŀōŜ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ ƛƴ ½ŜƛǘŜƴ ŘŜǎ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜƳŀƴƎŜƭǎ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘΦ !ǳǎ ƭƛōŜǊŀƭŜǊ {ƛŎƘǘ 
ōǊŀǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ŘŜǎƘŀƭō LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦǸǊ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜπhŦŦŜƴǎƛǾŜ ƛƴ ŘŜǊ 
YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎΦ 
 



²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ƳŜƘǊ ōƛƭƛƴƎǳŀƭŜ YƛǘŀǇƭŅǘȊŜ ǎŎƘŀŦŦŜƴΦ CǊŜƳŘǎǇǊŀŎƘŜƴƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƎƭƻōŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ 
²Ŝƭǘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŎƘǘƛƎŜǊ ς ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘŀŦǸǊ ǿƛŎƘǘƛƎŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ CǸǊ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ 
vǳŀƭƛǘŅǘ ōǊŀǳŎƘŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜǎ YƻƴȊŜǇǘ ŦǸǊ ōƛƭƛƴƎǳŀƭŜ ŦǊǸƘƪƛƴŘƭƛŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎΦ ½ǳŘŜƳ 
Ƴǳǎǎ Ŝƛƴ tǊƻƎǊŀƳƳ ȊǳǊ ƎŜȊƛŜƭǘŜƴ !ƴǿŜǊōǳƴƎ Ǿƻƴ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƳ tŜǊǎƻƴŀƭΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳǎ ŘŜƳ ŜƴƎƭƛǎŎƘπΣ 
ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘπ ǳƴŘ ǎǇŀƴƛǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜƴ !ǳǎƭŀƴŘΣ ƎŜǎŎƘŀŦŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ CƭŜȄƛπYƛǘŀǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƧŜ ƴŀŎƘ .ŜŘŀǊŦ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ mŦŦƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŀƴōƛŜǘŜƴΦ {ƻƭŎƘŜ 
!ƴƎŜōƻǘŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ 9ƭǘŜǊƴΣ ŘƛŜ ƛƳ {ŎƘƛŎƘǘōŜǘǊƛŜō ŀǊōŜƛǘŜƴΦ ¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ 
!ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ Řŀƴƴ ǎƛŎƘŜǊ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ ƛƘǊŜ YƛƴŘŜǊ Ǝǳǘ ŀǳŦǿŀŎƘǎŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ƛƘǊŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
ŀŘŅǉǳŀǘ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊȊŜƛǘ ƛǎǘ ŘƛŜ ƴŅŎƘǘƭƛŎƘŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 
ōŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ YƛǘŀπDŜǎŜǘȊ ό.ŀȅYƛ.ƛDύ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ŀǎ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŅƴŘŜǊƴΦ 
 

²ƛǊ ŦƻǊŘŜǊƴ ŜƛƴŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ƛƳ YŀƳǇŦ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ YƛǘŀπCŀŎƘƪǊŅŦǘŜƳŀƴƎŜƭΦ 5ŀȊǳ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎŜƴ 
ȊǳǊ CŀŎƘƪǊŀŦǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ Yƛǘŀ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴ ǾŜǊƎǸǘŜƴ ǳƴŘ ƳǳƭǘƛǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜ ¢ŜŀƳǎ ŀǳŦōŀǳŜƴΦ !ǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜ 
!ōǎŎƘƭǸǎǎŜ ƳǸǎǎŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ȊǳŘŜƳ ōǊŀǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ !ƴǿŜǊōŜŀƪǘƛƻƴ ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘΦ 
 

²ŜŎƪŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ CǊŜǳŘŜ ŀƳ [ŜǊƴŜƴ ǳƴŘ [ŜƘǊŜƴΗ ¦ƴǎŜǊ ½ƛŜƭ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƭƛōŜǊŀƭŜǎ {ŎƘǳƭǎȅǎǘŜƳΣ Řŀǎ 
CǊŜƛǊŀǳƳ ŦǸǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ƎŜȊƛŜƭǘŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƭŅǎǎǘ ς ŘŀƳƛǘ ƧŜŘŜǎ YƛƴŘ ǎŜƛƴŜ ¢ŀƭŜƴǘŜ ŦǊŜƛ 
ŜƴǘŦŀƭǘŜƴ ƪŀƴƴΦ !ǳŦƎŀōŜ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ƛǎǘ ŜǎΣ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǎƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴŘŜ 
²Ŝƭǘ ǾƻǊȊǳōŜǊŜƛǘŜƴΦ 5ŀǎ ƎŜƘǘ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƻƴȊŜǇǘŜƴ Ǿƻƴ ǾƻǊƎŜǎǘŜǊƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ƛƴ .ŀȅŜǊƴ 
ǾŜǊƪǊǳǎǘŜǘŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŜƴŘƭƛŎƘ ŀǳŦōǊŜŎƘŜƴΦ 5ƛŜ .ŀǎƛǎ ŦǸǊ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ {ŎƘǳƭŜƴ ǎŎƘŀŦŦŜƴ ǿƛǊ ŘǳǊŎƘ ƳŜƘǊ 
DŜǎǘŀƭǘǳƴƎǎŦǊŜƛƘŜƛǘ ǾƻǊ hǊǘ ǳƴŘ ƪƭŀǊŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ 5ŜǊ {ŎƘƭǸǎǎŜƭ ŦǸǊ ƘƻƘŜ .ƛƭŘǳƴƎǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ƭƛŜƎǘ 
ŘŀōŜƛ ƴŜōŜƴ ƳƻǘƛǾƛŜǊǘŜƳ tŜǊǎƻƴŀƭ ǳƴŘ ƎǳǘŜǊ !ǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ŘŜǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ 
.ƛƭŘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ōŜǎǎŜǊ Ȋǳ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŦǊŜƛ ŀǳǎǿŅƘƭŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ ²Ŝƴƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜƴ Cƻƪǳǎ ǊǸŎƪŜƴΣ 
ǿŜǊ ǳƴǎŜǊŜ YƛƴŘŜǊ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǾƻǊŀƴōǊƛƴƎǘΣ ǳƴŘ ǳƴǎ Ǿƻƴ ōǸǊƻƪǊŀǘƛǎŎƘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ ƭǀǎŜƴΣ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ 
5ȅƴŀƳƛƪ ŦǸǊ ǿŜƭǘōŜǎǘŜ .ƛƭŘǳƴƎΦ 
 

²ǳƴǎŎƘǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ²ǳƴǎŎƘƭŜƘǊŜǊ ǎƻƭƭŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ½ǳƪǳƴŦǘ ŦǊŜƛ ŦƛƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ !ƴǎǘŜƭƭŜ ŜƛƴŜǊ ōŀȅŜǊƴǿŜƛǘŜƴ 
[ŜƘǊŜǊȊǳǘŜƛƭǳƴƎ ƴŀŎƘ 9ȄŀƳŜƴǎƴƻǘŜ ǎƻƭƭŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ Řŀǎ Ȋǳ ƛƘƴŜƴ ǇŀǎǎŜƴŘŜ [ŜƘǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŜƭōǎǘ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴǎǘŜƭƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ !ǳǎ ƭƛōŜǊŀƭŜǊ {ƛŎƘǘ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛǊŜƪǘŜ .ŜǿŜǊōǳƴƎŜƴ ŘƛŜ wŜƎŜƭ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƛŜ Ŝǎ ƛƴ 
ŀƴŘŜǊŜƴ .ŜǊǳŦŜƴ ǸōƭƛŎƘ ƛǎǘΦ !ƴŘŜǊŜ !ǳǎǿŀƘƭŦŀƪǘƻǊŜƴ ς ǿƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ½ǳǎŀǘȊǉǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴŜƴ ς ǎƻƭƭǘŜƴ 
ŜƛƴŜ ǎǘŅǊƪŜǊŜ wƻƭƭŜ ǎǇƛŜƭŜƴΦ {ŎƘǳƭŜƴ ōǊŀǳŎƘŜƴ ȊǳŘŜƳ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ƎǳǘŜ [ŜƘǊŜǊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŀǳŎƘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ƎŜȊƛŜƭǘ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴ ς ŘŜƴƴ ǿŜǊ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ǾƻǊŀƴōǊƛƴƎǘΣ Ƴǳǎǎ ŀǳŎƘ ǎŜƭōǎǘ 
ǾƻǊŀƴƪƻƳƳŜƴΦ [ŜƘǊƪǊŅŦǘŜ ƳǸǎǎŜƴ ŘŀƘŜǊ ŜƴŘƭƛŎƘ Ȋǳ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜƴ YƻƴŘƛǘƛƻƴŜƴ ŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ ¦Ƴ Řŀǎ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ ǎƻƭƭŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ Řŀǎ tŜǊǎƻƴŀƭōǳŘƎŜǘ ŜƛƴŜǊ ǳƴōŜǎŜǘȊǘŜƴ .ŜŀƳǘŜƴǎǘŜƭƭŜ ƛƴ 
ƎƭŜƛŎƘŜǊ IǀƘŜ ŦǸǊ Ŝƛƴ ŀǘǘǊŀƪǘƛǾŜǎ !ƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ 
ōŜŀƳǘŜƴǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴ ȊǳǊ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎōŜȊƻƎŜƴŜƴ .ŜȊŀƘƭǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǳƴŘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ !ƴǊŜƛȊŜ 
ǎŎƘŀŦŦŜƴΦ 
 

!ǳǎ ƭƛōŜǊŀƭŜǊ {ƛŎƘǘ ǎƻƭƭ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ ²ǳƴǎŎƘǎŎƘǳƭŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ŦǊŜƛ ǿŅƘƭōŀǊ ǎŜƛƴΣ ŘŀƳƛǘ {ŎƘǳƭŜƴ ƛƘǊŜ 
{ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘ ƛƘǊŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ŀƴȊƛŜƘŜƴΦ 5ƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ ǎƻƭƭ 
ƴŀŎƘ 9ƛƎƴǳƴƎ ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 9ƛƴŜƴƎŜƴŘŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǿƛŜ ŘŜǊ {ŎƘǳƭǎǇǊŜƴƎŜƭ ƻŘŜǊ 
DŅƴƎŜƭǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ {ŎƘǳƭǿŜƎƪƻǎǘŜƴŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎ ǎƻƭƭŜƴ ǿŜƎŦŀƭƭŜƴΦ .Ŝƛ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜƴ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 
DǊǳƴŘǎŀǘȊ αƪǳǊȊŜ ²ŜƎŜ ŦǸǊ ƪǳǊȊŜ .ŜƛƴŜά ŀōŜǊ ǿŜƛǘŜǊ ŘƛŜ ǾƻǊǊŀƴƎƛƎŜ ½ǳƎŀƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 



ǿƻƘƴƻǊǘƴŀƘŜƴ {ŎƘǳƭŜ ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ DŜǊŀŘŜ ƛƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŅǳƳŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ƪƭŜƛƴŜ 
DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ōƭŜƛōŜƴΦ {ƛŜ ǘǊŀƎŜƴ ǎǘŀǊƪ ȊǳǊ !ǘǘǊŀƪǘƛǾƛǘŅǘ ŜƛƴŜǎ ²ƻƘƴƻǊǘǎ ŦǸǊ ƧǳƴƎŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ōŜƛΦ 
5ƛŜ ƴŜǳŜƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŘŜǎ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǘƛŎƪŜǘǎ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ȊǳǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀƘƭŦǊŜƛƘŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ 
{ŎƘǸƭŜǊōŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ƴǳǘȊŜƴΦ 
 

²ƛǊ ŦƻǊŘŜǊƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ vǳŀƭƛǘŅǘǎǊŀƴƪƛƴƎǎ ƧŜŘŜǊ {ŎƘǳƭŜΣ ǳƳ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ {ŎƘǳƭǿŀƘƭ Ȋǳ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 5ƛŜǎŜ wŀƴƪƛƴƎǎ ǎƻƭƭŜƴ ǳƴǘŜǊ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƛŜ ƳǸǎǎŜƴ 
ŘƛŜ ǾƛŜƭŦŅƭǘƛƎŜƴ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴŜƴ ŘŜǎ .ƛƭŘǳƴƎǎŜǊŦƻƭƎǎ ŜƛƴŜǊ {ŎƘǳƭŜ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŦŀƛǊ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 
{ǘŀǊǘǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴΦ ²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ŜƛƴŜǎ .ŜǊŜƛŎƘǎ ŜǊƳǳƴǘŜǊƴ ǳƴŘ ŘŀǊƛƴ 
ŦǀǊŘŜǊƴΣ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀŦǘŜƴ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ŜƛƴȊǳƎŜƘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜǎŜ ŀǳŦ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ 
vǳŀƭƛǘŅǘǎƴƛǾŜŀǳ Ȋǳ ƘŜōŜƴΦ ²Ŝƴƴ ǿƛǊ ǳƴǎ {ǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǿŅŎƘŜƴ Ǿƻƴ .ƛƭŘǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ōŜǿǳǎǎǘ 
ƳŀŎƘŜƴΣ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ŘƛŜ ƴǀǘƛƎŜ 5ȅƴŀƳƛƪ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎΦ 5ŀǎ Ǝƛƭǘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜōŅǳŘŜŀǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ ƎŜƴŀǳǎƻ ǿƛŜ 
ŦǸǊ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ YƻƴȊŜǇǘŜ ς ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ CǊŜƛǎǘŀŀǘ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

aƛǘ ŘŜƳ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ōŜǿŅƘǊǘŜƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎƎǳǘǎŎƘŜƛƴŜ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ !ƴǊŜƛȊ ǎŜǘȊŜƴΣ ŦǸǊ 
ƧŜŘŜǎ YƛƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴŘŜ .ƛƭŘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ōŜǊŜƛǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ {ŎƘǳƭŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘŀōŜƛ ƧŜ {ŎƘǸƭŜǊ 
ŜƛƴŜƴ ǇŀǳǎŎƘŀƭƛŜǊǘŜƴ .ŜǘǊŀƎΣ ǳƳ ǎƛŎƘ Ȋǳ ŦƛƴŀƴȊƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ƪŀƴƴ ǸōŜǊ ōŜǎǘƛƳƳǘŜ DŜǿƛŎƘǘǳƴƎǎŦŀƪǘƻǊŜƴ 
ŜǊƘǀƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƛŜ Řŀǎ ōŜƛ ŘŜǊ YƛǘŀπCƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ǎŎƘƻƴ ǸōƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ŘƛŜ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŦƭŜȄƛōŜƭ ŀǳŦ ǎƻȊƛŀƭŜ ǳƴŘ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ǎŎƘŀŦŦŜƴ 
ǿƛǊ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜƴ !ƴǊŜƛȊ ŦǸǊ ƘƻŎƘǿŜǊǘƛƎŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭŦŅƭǘƛƎŜ .ƛƭŘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭŜƴ Ŝƛƴ ƘǀƘŜǊŜǎ aŀǖ ŀƴ 
/ƘŀƴŎŜƴƎŜǊŜŎƘǘƛƎƪŜƛǘ ǎƛŎƘŜǊΦ 5ƛŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǎŎƘǸƭŜǊǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ .ǳŘƎŜǘǎ ǎŎƘŀŦŦǘ ŘƛŜ .ŀǎƛǎ ŦǸǊ 
ƳŜƘǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎǎŦǊŜƛƘŜƛǘΣ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ōŜƛƳ !ǳŦōŀǳ ƳǳƭǘƛǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜǊ ¢ŜŀƳǎΦ 5ŀƳƛǘ ǎƛƴŘ ǇŀǎǎƎŜƴŀǳŜ 
[ǀǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ {ŎƘǸƭŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 
 

²ƛǊ ŦƻǊŘŜǊƴ ŜƛƴŜ DŜƴŜǊŀƭǸōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ŦǸǊ {ŎƘǳƭŜƴ ƛƴ .ŀȅŜǊƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭΣ 
ŘŜǊŜƴ ¦ƳŦŀƴƎ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ Ȋǳ ƘŀƭōƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ƳŜƘǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎǎŦǊŜƛǊŅǳƳŜ ǾƻǊ hǊǘ Ȋǳ ǎŎƘŀŦŦŜƴΦ !ƭƭŜ 
±ƻǊƎŀōŜƴ ǎƻƭƭŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜƴ {ǘŜƭƭŜ ŀǳŦ ŘŜǊŜƴ ǳƴōŜŘƛƴƎǘŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ǸōŜǊǇǊǸŦǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ Řŀǎ aƻŘŜƭƭ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ {ŎƘǳƭŜ ǿƛŜŘŜǊōŜƭŜōŜƴ ǳƴŘ ŘŀŦǸǊ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ 
±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎƪǳƭǘǳǊ ǎŎƘŀŦŦŜƴΦ 5ŀǎ YǳƭǘǳǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ǎƻƭƭ ǎƛŎƘ ƪǸƴŦǘƛƎ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŦ ŘƛŜ {ŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 
[ŜƛǘǇƭŀƴƪŜƴ ǳƴŘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊŜƴΦ !ōǎŎƘƭǸǎǎŜΣ wŀƘƳŜƴƭŜƘǊǇƭŅƴŜΣ YŜǊƴŎǳǊǊƛŎǳƭŀΣ Řŀǎ 
CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ǳƴŘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ōŀȅŜǊƴǿŜƛǘ ƎŜǊŜƎŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
Lƴ ŀƭƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ .ŜƭŀƴƎŜƴ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ƎǊƻǖŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎǎŦǊŜƛƘŜƛǘŜƴ ŜƛƴǊŅǳƳŜƴΦ  
 

{ŎƘǳƭŜƴ ōǊŀǳŎƘŜƴ ƳŜƘǊ CǊŜƛƘŜƛǘΣ ǳƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜ LŘŜŜƴ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ {ƛŜ ōǊŀǳŎƘŜƴ 
ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎ tŜǊǎƻƴŀƭƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ȋǳ ōŜǘǊŜƛōŜƴ ǳƴŘ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ ƴǀǘƛƎŜƴ aƛǘǘŜƭ ŘŀŦǸǊ ǸōŜǊ 
ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎǎƎǳǘǎŎƘŜƛƴŦƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ {ƻ ǎƻƭƭŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ǎŜƭōǎǘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ 
ƻō ŜƛƴŜ [ŜƘǊŜǊƛƴ ǾƻǊ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ YƭŀǎǎŜ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ƻŘŜǊ ƻō ǎƛŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ 
!ǎǎƛǎǘŜƴǘŜƴ ŜƛƴŜ ƎǊǀǖŜǊŜ YƭŀǎǎŜ ǸōŜǊƴƛƳƳǘΦ 5ƛŜǎŜǎ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ƛǎǘ ǾƛŜƭ ŦƭŜȄƛōƭŜǊ ŀƭǎ 
YƭŀǎǎŜƴǘŜƛƭŜǊǾŜǊŦŀƘǊŜƴΣ {ǘǳƴŘŜƴȊǳǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ōǸǊƻƪǊŀǘƛǎŎƘŜ {ƻƴŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 
tŜǊǎƻƴŀƭŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ƴƛŎƘǘ tƻƭƛǘƛƪŜǊ ƛƴ aǸƴŎƘŜƴ ǘǊŜŦŦŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜƴ ǾƻǊ hǊǘ ς ŀǳŦ 
ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘπǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜǊ .ŀǎƛǎ ǳƴŘ ōŜƛ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǊ YŜƴƴǘƴƛǎ ŀƭƭŜǊ .ŜǘǊƻŦŦŜƴŜƴΦ 
 

!ǳǎ ƭƛōŜǊŀƭŜǊ {ƛŎƘǘ ǎƻƭƭŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ .ǳŘƎŜǘƘƻƘŜƛǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǇŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎƎǳǘǎŎƘŜƛƴ ȊǳƎŜǿƛŜǎŜƴŜƴ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ 
aƛǘǘŜƭ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 5ŀǎ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ CǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘǳƭƪƻƴǘŜƴ ȊǳǊ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎ 



ŘƛŜǎŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎƳƛǘǘŜƭΣ ǳƳ DŜƭŘ ŦǸǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ŀƴǎǇŀǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ !ƴǊŜƛȊŜ ŦǸǊ ǘŜƛƭǎ ǳƴƴǀǘƛƎŜ 
!ƴǎŎƘŀŦŦǳƴƎŜƴ ȊǳǊ .ǳŘƎŜǘŀǳǎǎŎƘǀǇŦǳƴƎ ƪǳǊȊ ǾƻǊ WŀƘǊŜǎŜƴŘŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ 5ƛƎƛǘŀƭōŜǊŜƛŎƘ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ƻƘƴŜ ƎǊƻǖŜ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ƛƴǾŜǎǘƛŜǊŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀǎ {ŎƘǳƭŦƻǊǳƳ ŜǊƭŅǎǎǘ ŘŀȊǳ ƛƴ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ȊǳǊ aƛǘǘŜƭǾŜǊǿŜƴŘǳƴƎΦ 
 

²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ƳŜƘǊ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ CǊŜƛƘŜƛǘŜƴ ǎŎƘŀŦŦŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ǿƛǊ ŘƛŜ ŦƭŜȄƛōƭŜƴ !ƴǘŜƛƭŜ ƛƴ ŘŜǊ {ǘǳƴŘŜƴǘŀŦŜƭ 
ŜǊƘǀƘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ ǎƻƭƭ Řŀǎ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘǳǊŎƘ ƳŜƘǊ tǊƻŦƛƭǎǘǳƴŘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ !ǳǎǿŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ 
²ŀƘƭǇŦƭƛŎƘǘōŜǊŜƛŎƘǎ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ {ŎƘǳƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ !Ǌǘ ǎǘŅǊƪŜǊ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ǎŜǘȊŜƴΣ ŀƭǎ Řŀǎ ōƛǎƭŀƴƎ 
ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘ ǿŀǊΦ LƳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ Ŝǎ ŜƛƴŦŀŎƘŜǊ ƳŀŎƘŜƴΣ 
ǇŀǎǎƎŜƴŀǳ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊǎŎƘŀŦǘ ŜƛƴȊǳƎŜƘŜƴΥ 5ƛŜ [ŜƘǊǇƭŅƴŜ ǎƻƭƭŜƴ ŜƴǘǎŎƘƭŀŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ǳƴŘ ŘŜƴ [ŜƘǊƪǊŅŦǘŜƴ ƳŜƘǊ !ǳǎǿŀƘƭƻǇǘƛƻƴŜƴ ƛƳ [ŜƘǊǎǘƻŦŦ ōƛŜǘŜƴΦ 9ǎ ǎƻƭƭ ƪǸƴŦǘƛƎ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ ƪƭŀǊ 
ŘŜŦƛƴƛŜǊǘŜƴ YŜǊƴōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ƎŜōŜƴΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ǎƻ ǿŜƛǘ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ŀƴ ŘŜƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 
ƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘΦ 5ƛŜǎŜǊ YŜǊƴōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ Ƴǳǎǎ ȊǳǊ ōŜǎǎŜǊŜƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ȊŜƴǘǊŀƭ 
ŀōƎŜǇǊǸŦǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

²ƛǊ ŦƻǊŘŜǊƴ ŜƛƴŜ ƘǀƘŜǊŜ /ƘŀƴŎŜƴŦŀƛǊƴŜǎǎ ǸōŜǊ [ŀƴŘŜǎƎǊŜƴȊŜƴ ƘƛƴŀǳǎΦ ¦Ƴ Řŀǎ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ 
ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ȊŜƴǘǊŀƭ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜ YŜǊƴōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜ ŘŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎǇǊǸŦǳƴƎŜƴ ŜƛƴŦǸƘǊŜƴΣ 
ŘŜǊŜƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƘǀŎƘǎǘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎŜǊŦƻƭƎ ƻǊƛŜƴǘƛŜǊŜƴΦ {ƛŜ ǎƻƭƭŜƴ ǳƳ 
ƭŅƴŘŜǊǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ tǊǸŦǳƴƎǎƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ŜǊƎŅƴȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ wŀǳƳ ŦǸǊ ƭŀƴŘŜǎǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ 
.ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ ¦Ƴ Řŀǎ ¦ƳȊƛŜƘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ 
{ŎƘǳƭǿŜŎƘǎŜƭ Ȋǳ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴΣ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ CǀǊŘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ƛƴ ƧŜŘŜƳ .ŜȊƛǊƪ ŜƛƴǊƛŎƘǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǎƻƭƭŜƴ ōŜƛ 
ŘŜǊ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǎ [ŜǊƴǎǘŀƴŘǎ ǳƴŘ ŘŜǎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ bŀŎƘƘƻƭōŜŘŀǊŦǎ ǎƻǿƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ {ŎƘǳƭπ ǳƴŘ 
YƭŀǎǎŜƴǿŀƘƭ ŦǊǸƘȊŜƛǘƛƎ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŀƴōƛŜǘŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ŀƭƭŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ǎƛŜ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ 
ȊǳŘŜƳ ǾƻǊ ŜƛƴŜƳ {ŎƘǳƭǿŜŎƘǎŜƭ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ŘŀƴŀŎƘ ŀƪǘƛǾ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘƎŜƘŜƴŘ 
CǀǊŘŜǊŀƴƎŜōƻǘŜ ǳƴŘ πƪǳǊǎŜ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ {ŎƘǳƭȊŜƛǘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƻŘŜǊ ƛƴ tǊŅǎŜƴȊ ōŜǎǳŎƘǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
 

.ŜƛƳ «ōŜǊǘǊƛǘǘ ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜ {ŎƘǳƭŜƴ ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ ƳŜƘǊ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ /ƘŀƴŎŜƴŦŀƛǊƴŜǎǎ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ōŜƛƳ «ōŜǊǘǊƛǘǘǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭƻǊŘƴǳƴƎ 
ǾƻǊƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭ му tǊƻōŜŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘΣ aŀǘƘŜƳŀǘƛƪ ǳƴŘ IŜƛƳŀǘπκ{ŀŎƘƪǳƴŘŜ 
ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴΦ LƳ DŜƎŜƴȊǳƎ ǎƻƭƭ Ŝǎ ƧŜǿŜƛƭǎ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭ ƎŜǎǘŜƭƭǘŜ ǳƴŘ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ŀǳǎƎŜǿŜǊǘŜǘŜ 
±ŜǊƎƭŜƛŎƘǎŀǊōŜƛǘ ƎŜōŜƴΣ ŘƛŜ ŀƭǎ aŀǖǎǘŀō ȊǳƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ŘƛŜƴŜƴΣ ŀōŜǊ ƴǳǊ ŜƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ «ōŜǊǘǊƛǘǘǎƴƻǘŜ 
ŀǳǎƳŀŎƘŜƴ ǎƻƭƭΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǎƻƭƭ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎōŜƎǊƛŦŦ ōŜƛƳ «ōŜǊǘǊƛǘǘ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊŜ 
¢ŀƭŜƴǘŜ ǎƻƭƭŜƴ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǊ CŅŎƘŜǊ ŜƛƴŜ ǎǘŅǊƪŜǊŜ wƻƭƭŜ ǎǇƛŜƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
 

²ƛǊ ŦƻǊŘŜǊƴΣ Řŀǎǎ ǎŎƘǊƛŦǘƭƛŎƘŜ !ōǎŎƘƭǳǎǎǇǊǸŦǳƴƎŜƴ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƭŀƴŘŜǎǿŜƛǘ ȊŜƴǘǊŀƭ όǳƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ 
ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊύ ƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜǊ ŜȄǘŜǊƴŜƴ ½ǿŜƛǘƪƻǊǊŜƪǘǳǊ ǳƴǘŜǊȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 
ǎƻƭƭ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ŀƴƻƴȅƳƛǎƛŜǊǘ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ 
ƎŜŦǳƴŘŜƴŜƴ 9ƛƴƛƎǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŦƛƴŀƭŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛŜǊǘ ǳƴŘ ōŜƎǊǸƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

²ƛǊ ŦƻǊŘŜǊƴ ŦŀƛǊŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ōŜƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ [ŜǊƴŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 9ǎ ŘŀǊŦ ƪŜƛƴŜƴ 
½ǿŀƴƎ ŘŀȊǳ ƎŜōŜƴΣ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜ aƻƴƻǇƻƭŀƴƎŜōƻǘŜ ǿƛŜ Ŝǘǿŀ ŘƛŜ [ŜǊƴǇƭŀǘǘŦƻǊƳ aŜōƛǎ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΦ {ǘŀŀǘƭƛŎƘŜ 
9ƛƴƎǊƛŦŦŜ ōŜƛƳ !ǳŦōŀǳ ǳƴŘ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ƳǸǎǎŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘ bƻǘǿŜƴŘƛƎŜ 
ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ {ǘŀŀǘ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ ōŜǎǎŜǊŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊΦ aƛǘǘƭŜǊǿŜƛƭŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǾƛŜƭŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ 
ŘƛŜ Řŀǎ YƴƻǿπƘƻǿ ŀƴ ¢ŜŎƘƴƛƪΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŀƴ [ŜǊƴƛƴƘŀƭǘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ DŜǎŀƳǘǇŀƪŜǘ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŜǊ 



{ǘŀŀǘ ǎƻƭƭ ƴƛŎƘǘ ƭŅƴƎŜǊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ αYƻǎǘŜƴƭƻǎπ±ŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴά ŀƭǎ aƛǘōŜǿŜǊōŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ aŀǊƪǘ ŀǳŦǘǊŜǘŜƴ ǳƴŘ 
ŘŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ǳƳ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƴ [ǀǎǳƴƎŜƴ ǾƻǊ hǊǘ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜƎ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜ 
5ƻǇǇŜƭǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŀōōŀǳŜƴΦ 
 

²ƛǊ ŦƻǊŘŜǊƴ ŜƛƴŜƴ wŜŎƘǘǎŀƴǎǇǊǳŎƘ ŀǳŦ ƭŀƴŘŜǎǿŜƛǘŜ !ǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ ƧŜŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊƛƴ ǳƴŘ ƧŜŘŜǎ {ŎƘǸƭŜǊǎ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜƳ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ 9ƴŘƎŜǊŅǘΦ ²ƛŜ ǎƛŜ ŘƛŜǎŜǎ ½ƛŜƭ ǳƳǎŜǘȊŜƴΣ ƭŀǎǎŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ƻŦŦŜƴΦ {ƻ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŜ 
ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊ hǊǘ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ 
.ƛƭŘǳƴƎǎƎǳǘǎŎƘŜƛƴΥ tǊƻ tŜǊǎƻƴ ǳƴŘ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ȊŀƘƭǘ ŘŜǊ CǊŜƛǎǘŀŀǘ ŜƛƴŜƴ ŦŜǎǘŜƴ .ŜǘǊŀƎ ȊǳƳ {ŎƘǳƭōǳŘƎŜǘΦ 
5ƛŜǎŜ {ǳƳƳŜ ǎƻƭƭ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ !ƴǎŎƘŀŦŦǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ŀōŘŜŎƪŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ²ŀǊǘǳƴƎ ǳƴŘ tŦƭŜƎŜΦ !ǳŦ 
ŘƛŜ ŀƴŀƭƻƎŜ [ŜǊƴƳƛǘǘŜƭŦǊŜƛƘŜƛǘ ŦƻƭƎǘ ǎƻƳƛǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ [ŜǊƴƳƛǘǘŜƭŦǊŜƛƘŜƛǘΦ ¦ƴǎŜǊ aƻŘŜƭƭ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ ŘƛŜ 
ŜƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ {ŎƘǳƭŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴŦǘ ŘŜǎ !ƭƭǘŀƎǎ ŘŜǊ 
ƴŜǳŜƴ DŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ wŀǳƳǎΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛǊ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ YƛƴŘŜǊ 
½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ [ŜǊƴƛƴƘŀƭǘŜƴ ōŜƪƻƳƳŜƴ ς ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴΦ 
 

¢ŜŎƘƴƛƪ ŦƻƭƎǘ ŘŜǊ tŅŘŀƎƻƎƛƪΣ ƴƛŎƘǘ ǳƳƎŜƪŜƘǊǘΦ ²ƛǊ ŦƻǊŘŜǊƴ ŘŜǎƘŀƭō ŜƛƴŜ ƪƭŀǊŜ !ōƎǊŜƴȊǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ 
±ƻǊƎŀōŜƴ ŦǸǊ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ {ȅǎǘŜƳōŜǘǊŜǳŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ {ȅǎǘŜƳōŜǘǊŜǳǳƴƎΦ [ŜƘǊƪǊŅŦǘŜ ǎƻƭƭŜƴ ǎƛŎƘ 
ǳƳ ŘƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎ ƪǸƳƳŜǊƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴŜōŜƴōŜƛ ƴƻŎƘ ŘƛŜ L¢ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǇŦƭŜƎŜƴ ǳƴŘ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊƛŜǊŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ CǸǊ ǳƴǎ ƛǎǘ Ŝǎ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘΣ Řŀǎǎ [ŜƘǊƪǊŅŦǘŜ ǎƻ ǾƛŜƭ IƛƭŦŜ ōŜƪƻƳƳŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŜ 
ōŜƴǀǘƛƎŜƴΣ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ŀƴǎƻƴǎǘŜƴ ŀǳŦ ƛƘǊŜ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō Ƴǳǎǎ ŘƛŜ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǳƴŘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŘŜǊ L¢ ŀǳŦ 9ōŜƴŜ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎΣ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ƻŘŜǊ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ 
ŘǳǊŎƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǳƴŘ ōŜŘŀǊŦǎŘŜŎƪŜƴŘ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ ²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ǇǊǸŦŜƴΣ ǿƛŜ ŘƛŜ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ǾƻǊ hǊǘ ǎƛƴƴǾƻƭƭ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ōŀȅŜǊƴǿŜƛǘŜƴ IŜƭǇŘŜǎƪ ŦǸǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜ 9ƴŘƎŜǊŅǘŜΣ ŘƛƎƛǘŀƭŜ 
[ŜƘǊŜ ǳƴŘ tƭŀǘǘŦƻǊƳŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
 

!ǳǎ ƭƛōŜǊŀƭŜǊ {ƛŎƘǘ ƛǎǘ Ŝǎ ƴǀǘƛƎΣ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŦŀŎƘ ŀǳŦ Řŀǎ ŀƭǘŜ {ȅǎǘŜƳ ŀǳŦȊǳǎŜǘȊŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Řŀǎ 
ƎŀƴȊŜ {ŎƘǳƭǎȅǎǘŜƳ Ǿƻƴ DǊǳƴŘ ŀǳŦ ŘƛƎƛǘŀƭ Ȋǳ ŘŜƴƪŜƴΦ 5ŀȊǳ Ƴǳǎǎ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ [ŜǊƴǎƻŦǘǿŀǊŜ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ς Ŝǎ ǊŜƛŎƘǘ ƴƛŎƘǘΣ {ŎƘǳƭōǳŎƘƛƴƘŀƭǘŜ Ŝƛƴǎ Ȋǳ Ŝƛƴǎ ŘƛƎƛǘŀƭ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 5ƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǊ 
/ƻƳǇǳǘŜǊǎǇƛŜƭŜ Ƴƛǘ [ŜǊƴƛƴƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ [ŜǊƴǇƭŀǘǘŦƻǊƳŜƴ ό[ŜŀǊƴƛƴƎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳŜύ ǎƻƭƭ 9ƛƴȊǳƎ ƛƴ ŘŜƴ 
¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ƘŀƭǘŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ŜǊǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ [ŜǊƴŜŦŦŜƪǘ ōŜƛ ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ [ŜǊƴǇƭŀǘǘŦƻǊƳŜƴ ƘǀƘŜǊ ƛǎǘ ŀƭǎ 
ōŜƛ ƪƻƴǾŜƴǘƛƻƴŜƭƭŜƴ [ŜƘǊƳŜǘƘƻŘŜƴΦ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴΣ Ŝǘǿŀ ŀǳǎ bŜǳǎŜŜƭŀƴŘΣ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴΥ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ 
aŜŘƛŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǾƛŜƭ {ǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ hǊŘƴǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ [ŜǊƴŀƭƭǘŀƎ ōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŜǊƭŜŘƛƎŜƴŘŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ 
²ƛŜŘŜǊƘƻƭǳƴƎŜƴ ŀƴȊŜƛƎŜƴΦ tŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘπŘƛŘŀƪǘƛǎŎƘŜ ±ƛŘŜƻǎǇƛŜƭŜ ƪǀƴƴŜƴ Ȋǳ ƳŜƘǊ aƻǘƛǾŀǘƛƻƴ ǳƴŘ 
!ōǿŜŎƘǎƭǳƴƎ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ŦƻǊŘŜǊƴ ǿƛǊ ŘŜƴ 
ǎŎƘƴŜƭƭǎǘƳǀƎƭƛŎƘŜƴ !ǳǎōŀǳ Ǿƻƴ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜƳ ²[!b ǳƴŘ .ǊŜƛǘōŀƴŘ ŀƴ ŀƭƭŜƴ {ŎƘǳƭŜƴΦ .ƛǎ ȊǳƳ 
ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ .ǊŜƛǘōŀƴŘŀǳǎōŀǳ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǸōŜǊ Řŀǎ [¢9πbŜǘȊ ŘŜƴƪōŀǊΦ 
 

!ǳǎ ƭƛōŜǊŀƭŜǊ {ƛŎƘǘ ǎƻƭƭŜƴ YLπ/ƘŀǘƳƻŘŜƭƭŜ ŀƭǎ YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ [ŜƘǊπΣ [ŜǊƴπ ǳƴŘ 
tǊǸŦǳƴƎǎƪǳƭǘǳǊ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ Lƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭōƛƭŘǳƴƎ ǎƛƴŘ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ [ŜƘǊƪǊŅŦǘŜ Ȋǳ YLπ{ȅǎǘŜƳŜƴ ƴǀǘƛƎΦ 
YLπ/ƘŀǘƳƻŘŜƭƭŜ ǿƛŜ /ƘŀǘDt¢ ƪǀƴƴŜƴ Ƴƛǘ ƪǸƴǎǘƭƛŎƘŜǊ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊ ŀƴƘŀƴŘ Ǿƻƴ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ !ǳŦǎŅǘȊŜ ǳƴŘ 
¢ŜȄǘŜ ƎŜƴŜǊƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ {ȅǎǘŜƳŜ ǎǘŜƘǘ ŜǊǎǘ ŀƳ !ƴŦŀƴƎ ǳƴŘ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ƧŜŘŜǊ ±ŜǊǎƛƻƴ 
ƭŜƛǎǘǳƴƎǎǎǘŅǊƪŜǊΦ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ōǊŀǳŎƘŜƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊ ƛƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ǎƻƭŎƘŜƴ tƭŀǘǘŦƻǊƳŜƴ ǳƴŘ 
{ƻŦǘǿŀǊŜƭǀǎǳƴƎŜƴΦ .ŀȅŜǊƴ ǎƻƭƭǘŜ ŘŜǎƘŀƭō ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ YL ŀƭǎ IƛƭŦǎƳƛǘǘŜƭ ƻŦŦŜƴ ƳƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎƪƻƴȊŜǇǘŜ ƛƴ ƎŀƴȊ .ŀȅŜǊƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎƪǳƭǘǳǊ 
ŦǀǊŘŜǊƴΦ bǳǊ ŀǳŦ Řŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ Ǿƻƴ {ŎƘǳƭǾŜǊǎǳŎƘŜƴ Ȋǳ ǿŀǊǘŜƴΣ ƛǎǘ ƛƳ 5ƛƎƛǘŀƭȊŜƛǘŀƭǘŜǊ Ȋǳ ƭŀƴƎǎŀƳΦ 
 



²ƛǊ ŦƻǊŘŜǊƴ ŜƛƴŜƴ ōŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ wŜŎƘǘǎŀƴǎǇǊǳŎƘ ŀǳŦ Ŝƛƴ ōŜŘŀǊŦǎŘŜŎƪŜƴŘŜǎ ǳƴŘ ƘƻŎƘǿŜǊǘƛƎŜǎ 
DŀƴȊǘŀƎǎŀƴƎŜōƻǘ ōƛǎ ȊǳǊ ǎŜŎƘǎǘŜƴ YƭŀǎǎŜ Ƴƛǘ ƪƛƴŘƎŜǊŜŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 5ŀȊǳ 
ƎŜƘǀǊǘ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘƛŜ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ Ƴƛǘ {ǇƻǊǘŀƴƎŜōƻǘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ 
ǊƘȅǘƘƳƛǎƛŜǊǘŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎΦ 5ƛŜ DŀƴȊǘŀƎǎōƛƭŘǳƴƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜ !ǳŦƎŀōŜΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ŘŜǊ CǊŜƛǎǘŀŀǘ 
ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 5ŜƳŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǎƻƭƭ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƛŜ ǎƻƭƭ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ 
ƴǳǊ ŀƴ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ƻǊƛŜƴǘƛŜǊŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ 
ŜǊȊƛŜƭǘŜ .ƛƭŘǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƘƻƴƻǊƛŜǊŜƴΦ .ŀȅŜǊƴ Ƴǳǎǎ ŜƴŘƭƛŎƘ ŘƛŜ ǊƻǘŜ [ŀǘŜǊƴŜ ōŜƛƳ DŀƴȊǘŀƎǎŀǳǎōŀǳ 
ŀōƎŜōŜƴΦ bǀǘƛƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ tŜǊǎƻƴŀƭƻŦŦŜƴǎƛǾŜ Ƴƛǘ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ōŜƛ ŘŜǊ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ 
!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊŀǘǘǊŀƪǘƛǾƛǘŅǘΦ 5ƛŜ DŀƴȊǘŀƎǎōƛƭŘǳƴƎ ŀƴ ŦǊŜƛŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ Ƴǳǎǎ ŜƴŘƭƛŎƘ 
ƎƭŜƛŎƘŜǊƳŀǖŜƴ ŦƛƴŀƴȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛŜ ŀƴ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴΦ 
 

²ƛǊ ŦƻǊŘŜǊƴ Ŝƛƴ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎƎŜǊŜŎƘǘŜǎ .ƛƭŘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳΣ Řŀǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ŘŜǊ 
{ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ƻǇǘƛƳŀƭ ŜƛƴƎŜƘǘΦ 5ƛŜǎ ƪŀƴƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ ƳŜƘǊƎƭƛŜŘǊƛƎŜ {ŎƘǳƭǎȅǎǘŜƳ 
ŜǊŦƻƭƎŜƴ ǳƴŘκƻŘŜǊ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾƛǎŎƘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ǎǘŅǊƪŜǊŜ 5ƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊǳƴƎ ǸōŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎπ ǳƴŘ DǊǳƴŘƪǳǊǎŜΦ 
CǀǊŘŜǊǎŎƘǳƭŜƴ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŀƭǎ YƻƳǇŜǘŜƴȊȊŜƴǘǊŜƴ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ ŀƴ wŜƎŜƭǎŎƘǳƭŜƴ 
ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ CŀƳƛƭƛŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ CǊŜƛƘŜƛǘ ƘŀōŜƴΣ ŜƛƴŜ {ŎƘǳƭŜ ŀǳǎȊǳǿŅƘƭŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ ƛƘǊŜƳ YƛƴŘ ǳƴŘ ŘŜǎǎŜƴ 
.ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴΣ ȊǳǊ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ ²ǸƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ²ŜǊǘŜƴ ǇŀǎǎǘΦ ½ŜƴǘǊŀƭŜǎ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎƪǊƛǘŜǊƛǳƳ 
ƳǸǎǎŜƴ ŘŀōŜƛ ŀōŜǊ ŘƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ {ŎƘǳƭƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ōƭŜƛōŜƴΦ 5ŀǎ ƳŜƘǊƎƭƛŜŘǊƛƎŜ ōŀȅŜǊƛǎŎƘŜ {ŎƘǳƭǎȅǎǘŜƳ 
ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƛƴŜǊ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜƴ .ŜǎŎƘǳƭǳƴƎΦ 5ƛŜ CǀǊŘŜǊǎŎƘǳƭŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ŜƛƴŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜ ǳƴŘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΣ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ Ƴƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƳ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦ όƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘΣ 
ƪƻƎƴƛǘƛǾΣ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭκǎŜŜƭƛǎŎƘύ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ .ŜƛŘŜ ²ŜƎŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ŜƛƴŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾ ƘƻŎƘǿŜǊǘƛƎŜ 
CǀǊŘŜǊǳƴƎΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎŎƘŀƴŎŜƴ ŜƛƴƎŜƘŜƴ ƪŀƴƴΦ 
 

!ǳǎ ƭƛōŜǊŀƭŜǊ {ƛŎƘǘ Ƴǳǎǎ ǳƴǎŜǊ ōŀȅŜǊƛǎŎƘŜǎ {ŎƘǳƭǎȅǎǘŜƳ ŘǳǊŎƘƭŅǎǎƛƎŜǊ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ŘƛŜ ŜƛƴǎŜƛǘƛƎŜ 
CƻƪǳǎǎƛŜǊǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎƴƻǘŜ ōŜƛƳ «ōŜǊǘǊƛǘǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ aƛǘǘŜƭǎŎƘǳƭŜ ŀǳŦ ŘƛŜ wŜŀƭǎŎƘǳƭŜ ƻŘŜǊ ŀǳŦǎ 
DȅƳƴŀǎƛǳƳ ŜǊƎŅƴȊŜƴ ς ŘǳǊŎƘ ǾƛŜƭŦŅƭǘƛƎŜΣ ƧŀƘǊƎŀƴƎǎǎǘǳŦŜƴǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜ 9ǾŀƭǳƛŜǊǳƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜƴ ǿƛŜ 
!ǳŦƴŀƘƳŜǇǊǸŦǳƴƎŜƴΣ tǊƻōŜǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ƻŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜΦ !ƪǘǳŜƭƭ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘŜƴ «ōŜǊǘǊƛǘǘ ŀǳǎ ŘŜǊ 
ŦǸƴŦǘŜƴ YƭŀǎǎŜ ŘŜǊ aƛǘǘŜƭǎŎƘǳƭŜ ŀǳŦǎ DȅƳƴŀǎƛǳƳ ŜƛƴŜ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎƴƻǘŜ Ǿƻƴ нΣлΣ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜŀƭǎŎƘǳƭŜ Ǿƻƴ 
нΣоо ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 5ƛŜ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎƴƻǘŜ ƪŀƴƴ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ Řŀǎ ŜƛƴȊƛƎŜ YǊƛǘŜǊƛǳƳ ǎŜƛƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŘƛŜ 9ƛƎƴǳƴƎ 
ŜƛƴŜǎ YƛƴŘŜǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ {ŎƘǳƭŦƻǊƳ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƛǊŘ ς ƴŀŎƘ ǳƴǎŜǊŜǊ !ǳŦŦŀǎǎǳƴƎ ƳǸǎǎŜƴ ǾƛŜƭŦŅƭǘƛƎŜǊŜ 
aŜǘƘƻŘŜƴ ǿƛŜ {ŎƘƴǳǇǇŜǊπ ƻŘŜǊ tǊƻōŜǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǳƴŘ !ǳŦƴŀƘƳŜǇǊǸŦǳƴƎŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ aƛǘǘŜƭǎŎƘǳƭŜƴ ŀƭǎ hǊǘ ŘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǳƴŘ ǎƛŜ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ 
ǎŎƘǸƭŜǊƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ .ƛƭŘǳƴƎǎƎǳǘǎŎƘŜƛƴŜƴ ŘƻǊǘ ǎǘŅǊƪŜƴΣ ǿƻ ǎƛŜ ŘƛŜ ƎǊǀǖǘŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ 
IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜǿŅƭǘƛƎŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ aƛǘ ŘŜƳ YƭŀǎǎŜƴƭŜƘǊŜǊǇǊƛƴȊƛǇ ƘŀōŜƴ aƛǘǘŜƭǎŎƘǳƭŜƴ ƘƛŜǊŦǸǊ ōŜǎǘŜ 
±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ŀōŜǊ ƎƭŜƛŎƘǿŜǊǘƛƎ ōŜȊŀƘƭǘ ǳƴŘ ōŜŘŀǊŦǎƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ 
ƳǳƭǘƛǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜǊ ¢ŜŀƳǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ¦Ƴ Řŀǎ Ȋǳ ǾŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘŜƴΣ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ aƛǘǘŜƭǎŎƘǳƭŜƴ 
ŀǳǘƻƴƻƳŜǊ ƳŀŎƘŜƴΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ ƎǊǀǖŜǊŜ {ŎƘǳƭŜƴ ǎƻƭƭ ŘƛŜ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ {ŎƘǳƭǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ 
wƻƭƭŜ ŘŜǊ ǊŜƛƴŜƴ {ŎƘǳƭŀǳŦǎƛŎƘǘ ǾŜǊǎŎƘƭŀƴƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ƳŜƘǊ CǊŜƛƘŜƛǘŜƴ ƛƴ tŅŘŀƎƻƎƛƪΣ .ǳŘƎŜǘ ǳƴŘ 
tŜǊǎƻƴŀƭ ǎƻƭƭŜƴ aƛǘǘŜƭǎŎƘǳƭŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ {ŎƘǳƭǇǊƻŦƛƭŜ ƘŜǊŀǳǎōƛƭŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ƛƳ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō Ƴƛǘ 
ŀƴŘŜǊŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǳƭŀǊǘŜƴ ŀǘǘǊŀƪǘƛǾŜǊ ƳŀŎƘŜƴΦ CŀŎƘƭŜƘǊƪǊŅŦǘŜ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳǊ 
ŀƪŀŘŜƳƛǎŎƘŜƴ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǘǊŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ {ǇǊŜƴƎŜƭǇŦƭƛŎƘǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 
wŜŎƘǘǎ ŀǳŦ .ŜǎǳŎƘ ŜƛƴŜǊ ǿƻƘƴƻǊǘƴŀƘŜƴ {ŎƘǳƭŜ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ 5ȅƴŀƳƛƪΣ ŘƛŜ Ŝǎ ƴǀǘƛƎ ƳŀŎƘǘΣ 
{ŎƘǳƭƎŜōŅǳŘŜ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ !ǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ ƪƻƴƪǳǊǊŜƴȊŦŅƘƛƎ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ 
 



²ƛǊ ǎŜǘȊŜƴ ǳƴǎ ŘŀŦǸǊ ŜƛƴΣ Řŀǎǎ aƛǘǘŜƭǎŎƘǳƭŜƴ ƭƻƪŀƭ ǿƛŜŘŜǊ ŀƭǎ aŜƘǊǿŜǊǘ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
YƻƳƳǳƴŜƴ ǎƛŜ ƘƛŜǊōŜƛ ŀƪǘƛǾ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 5ŀǎ ƎŜƭƛƴƎǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ !ƪǘŜǳǊŜƴ ǾƻǊ 
hǊǘ ǿƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎōŜǘǊƛŜōŜƴΣ WǳƎŜƴŘƘƛƭŦŜƴ ǳƴŘ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ 
ŀǳǖŜǊǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴ tŀǊǘƴŜǊƴ ǿƛŜ IƛƭŦǎƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǎƻƭƭ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ Ǝƛƭǘ 
ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊǳŦǎƻǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ aŜƴǘƻǊƛƴƎǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦǸǊ 
aƛǘǘŜƭǎŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘǘŜƭǎŎƘǸƭŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ±ƻǊōƛƭŘ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ αwƻŎƪ ¸ƻǳǊ [ƛŦŜΗά ŦǀǊŘŜǊƴ 
ǳƴŘ ōŀȅŜǊƴǿŜƛǘ ŜǘŀōƭƛŜǊŜƴΦ 
 

²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ Ŝƛƴ ¢ŀƭŜƴǘǎŎƘǳƭŜƴπtǊƻƎǊŀƳƳ ŜǘŀōƭƛŜǊŜƴΣ Řŀǎ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
{ŎƘǸƭŜǊƴ ōŜǎǎŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǳƴŘ ŦǀǊŘŜǊǘΦ 5ƛŜǎŜ {ŎƘǳƭŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜ !ǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ 
ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜƴ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ αDŜǊƳŀƴ 5ǊŜŀƳάπ½ǳǎŎƘǳǎǎ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 5ŀǎ ¢ŀƭŜƴǘǎŎƘǳƭπtǊƻƎǊŀƳƳ ǘǊŅƎǘ ǳƴǘŜǊ 
ŀƴŘŜǊŜƳ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ 5ƛǎǇŀǊƛǘŅǘŜƴ ƛƴ ǎƻȊƛŀƭ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜƴ {ǘŀŘǘǾƛŜǊǘŜƭƴ ŀōȊǳōŀǳŜƴΣ ƛƴŘŜƳ {ŎƘǳƭŜƴ ƛƴ 
ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ α.ǊŜƴƴǇǳƴƪǘǾƛŜǊǘŜƭƴά ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ ǳƴŘ !ǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ YƻƴȊŜǇǘ 
ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ƛƴ .ŀȅŜǊƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŜǘŀōƭƛŜǊŜƴ ς ŘŜƴƴ Ŝǎ ōƛŜǘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƭǎ /ƘŀƴŎŜ ŀƴΣ 5ƛǎǇŀǊƛǘŅǘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊǎŎƘǿŀŎƘŜƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŅǳƳŜƴ ŀōȊǳōŀǳŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜ tŜǊǎǇŜƪǘƛǾŜƴ ŦǸǊ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ Ȋǳ 
ǎŎƘŀŦŦŜƴΦ 
 

!ǳǎ ƭƛōŜǊŀƭŜǊ {ƛŎƘǘ Ƴǳǎǎ Řŀǎ bƛǾŜŀǳ ŘŜǊ ƎȅƳƴŀǎƛŀƭŜƴ {ŎƘǳƭōƛƭŘǳƴƎ ƛƴ .ŀȅŜǊƴ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴƎŜƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ŀŦǸǊ ƳǸǎǎŜƴ ŀƭƭŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ǳƴŘ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ DȅƳƴŀǎƛǳƳǎ ǸōŜǊǇǊǸŦǘ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ vǳŀƭƛǘŅǘ ƻǇǘƛƳƛŜǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ς ǾƻƳ «ōŜǊǘǊƛǘǘ ōƛǎ ȊǳƳ !ōƛǘǳǊΦ aƛǘ ŘŜǊ ²ƛŜŘŜǊŜƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ ƴŜǳƴƧŅƘǊƛƎŜƴ DȅƳƴŀǎƛǳƳǎ ǿƻƭƭŜƴ 
ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƪǸƴŦǘƛƎ ȊǿŜƛ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅŎƘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ hōŜǊǎǘǳŦŜ ŀƴōƛŜǘŜƴΣ ǎǘŀǘǘ ŜƛƴŜƳΣ ǿƛŜ Ŝǎ Řŀǎ YǳƭǘǳǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ 
ŀƪǘǳŜƭƭ ǾƻǊǎƛŜƘǘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ bƻǘŜƴƛƴŦƭŀǘƛƻƴ ŘŜǊ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜ ōŜŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ 
ŘƛŜ ǎǇǸǊōŀǊ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜƴ !ōƛǘǳǊƴƻǘŜƴŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘŜ ƛƳ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ Ȋǳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘǎǘŜǎǘǎ ǎƛŎƘǘōŀǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴ 
ƛǎǘΦ ²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ŘƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ YǳǊǎǎȅǎǘŜƳǎ ǎŎƘƻƴ ǾƻǊ ŘŜǊ hōŜǊǎǘǳŦŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 
{ŎƘǳƭǾŜǊǎǳŎƘ ǇǊǸŦŜƴΦ 5ƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƛƴŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ [ŜǊƴȊŜƛǘǾŜǊƪǸǊȊǳƴƎ ŦǸǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 
ƭŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǊŜƛǘŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ǎƻƭƭ ƪǸƴŦǘƛƎ ǎǘŅǊƪŜǊ ōŜǿƻǊōŜƴ ǳƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ŀƴ ŀƭƭŜƴ 
DȅƳƴŀǎƛŜƴ .ŀȅŜǊƴǎ ŜǘŀōƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .ŜǊŜƛǘǎ ƧŜǘȊǘ Ƴǳǎǎ ȊǳŘŜƳ ŀƪǘƛǾ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŀǘǘǊŀƪǘƛǾŜƴ 
9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǳƳ ǉǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭ ƎŜǿƻǊōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŘŜƳ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ 
{ŎƘǸƭŜǊƧŀƘǊƎŀƴƎ ƎŜǊŜŎƘǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΣ ŦǸǊ ŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ Dфπ9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŀō нлнр ŀōǊǳǇǘ ǸōŜǊ мллл ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ 
[ŜƘǊƪǊŅŦǘŜ ōŜƴǀǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

²ƛǊ ŀƭǎ C5t .ŀȅŜǊƴ ŦƻǊŘŜǊƴ ƎƭŜƛŎƘŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŦŀƛǊŜ aŀǊƪǘōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŀǳŎƘ ŦǸǊ 
{ŎƘǳƭŜƴ ƛƴ ŦǊŜƛŜǊ ¢ǊŅƎŜǊǎŎƘŀŦǘΦ {ƛŜ ōŜƭŜōŜƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭǿŜǘǘōŜǿŜǊō ǳƴŘ ōǊƛƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 
IŜǊŀƴƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜƴ ŘŜǊ ŦǊŜƛŜƴ ¢ǊŅƎŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴŜƴΦ [ŜǘȊǘƭƛŎƘ ǇǊƻŦƛǘƛŜǊŜƴ ŘŀǾƻƴ ŀƭƭŜ {ŎƘǳƭŀǊǘŜƴΣ 
ǿŜƛƭ ǎƛŜ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜ LŘŜŜƴ ŀǳŦƎǊŜƛŦŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ C5t ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ŘŀŦǸǊ ŜƛƴΣ ŘŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 
/ƘŀǊŀƪǘŜǊ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜƴ ƛƴ ŦǊŜƛŜǊ ¢ǊŅƎŜǊǎŎƘŀŦǘ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΥ ƛƘǊŜ 9ƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘΣ ƛƘǊŜ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ 
ǳƴŘ ƛƘǊŜ tƻǎƛǘƛƻƴ ƛƳ ƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛǾŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō Ƴƛǘ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴΦ ½ƛŜƭ Ƴǳǎǎ Ŝǎ ǎŜƛƴΣ ŘƛŜ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ 
½ǳǎŎƘǸǎǎŜ ŦǸǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴōƛƭŘŜƴŘŜ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜ {ŎƘǳƭŜƴ ǎǇǸǊōŀǊ ŀƴȊǳƘŜōŜƴ ς Ƙƛƴ Ȋǳ 
ŜƛƴŜƳ ŜŎƘǘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎƎǳǘǎŎƘŜƛƴΣ ōŜƛ ŘŜƳ ŘƛŜ ¢ǊŅƎŜǊǎŎƘŀŦǘ ŦǸǊ 9ƭǘŜǊƴ ƪŜƛƴŜ wƻƭƭŜ ƳŜƘǊ ǎǇƛŜƭǘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ 
Ƴǳǎǎ ŜƛƴŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ wŜƎŜƭǳƴƎ ȊǳǊ «ōŜǊƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ DŀǎǘǎŎƘǳƭōŜƛǘǊŅƎŜƴ ōŜƛ ǇǊƛǾŀǘŜƴ ¢ǊŅƎŜǊƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ 
ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

²ƛǊ ŦƻǊŘŜǊƴ ŘŜƴ !ǳǎōŀǳ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ǾƻƳ CǊŜƛǎǘŀŀǘ ŦƛƴŀƴȊƛŜǊǘŜƴ {ŎƘǳƭǎƻȊƛŀƭŀǊōŜƛǘ ǎƻǿƛŜ 
ŘŜǊ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ .ŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƴŀŎƘ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŘŜǊ 
tŀƴŘŜƳƛŜ ƛǎǘ ŘƛŜ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ŀƴ {ŎƘǳƭŜƴ ŜƛƴŜǎ ŘŜǊ ǿƛŎƘǘƛƎǎǘŜƴ ōƛƭŘǳƴƎǎǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴΦ 
{ŎƘǳƭƛǎŎƘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘŜǎƘŀƭō ǎǘŅǊƪŜǊ ǾŜǊƴŜǘȊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 



{ŎƘǳƭǎƻȊƛŀƭŀǊōŜƛǘ ƪƭŀǊ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƛƴƴǾƻƭƭ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƴƛŜŘǊƛƎǎŎƘǿŜƭƭƛƎŜǊ 
IƛƭŦǎŀƴƎŜōƻǘŜΣ ŘƛŜ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ aŜǎǎŜƴƎŜǊπ5ƛŜƴǎǘŜ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭ 
ƎŜǎŎƘǳƭǘŜƳ tŜǊǎƻƴŀƭ ŀǳǎƎŜǎǘŀǘǘŜǘ ǎƛƴŘΣ ǳƳ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘ ōŜƭŀǎǘŜǘŜƴ ƻŘŜǊ ōŜŘǊƻƘǘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊ ŜƛƴŜ ŜƛƴŦŀŎƘ 
ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊŜ !ƴƭŀǳŦǎǘŜƭƭŜ Ȋǳ ōƛŜǘŜƴΦ {ƻ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ǎǘƛƭƭŜ IƛƭŦŜǊǳŦŜ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 5ŜǊ .ŜŘŀǊŦ ƛǎǘ Ŝǘǿŀ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 
ƎǊƻǖŜƴ 9ǊŦƻƭƎ ŘŜǎ .ŜǊŀǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘǎ αYǊƛǎŜƴŎƘŀǘά ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ !ƴƭŀǳŦǎǘŜƭƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ 
ǎƻƭƭŜƴ Ƴƛǘ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǿƛŜ ŘŜƴ YǊƛǎŜƴπIƻǘƭƛƴŜǎΣ ŘŜƳ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ {ŎƘǳƭōŜǊŀǘǳƴƎǎǿŜǎŜƴ 
ό{ŎƘǳƭǇǎȅŎƘƻƭƻƎŜƴΣ .ŜǊŀǘǳƴƎǎƭŜƘǊŜǊΣ {ƻȊƛŀƭǇŅŘŀƎƻƎŜƴ ŜǘŎΦύ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜƴ IƛƭŦǎŀƴƎŜōƻǘŜƴ 
ŜƴƎ ǾŜǊƴŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ Ƴƛǘ LƴƪƭǳǎƛƻƴǎōŜŘŀǊŦ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴΣ ƛƴŘŜƳ ǿƛǊ ŘƛŜ 
{ŎƘǳƭōŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŀǳǎōŀǳŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎƎǳǘǎŎƘŜƛƴƳƻŘŜƭƭ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ {ŎƘǳƭŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ƳŜƘǊ 
tŜǊǎƻƴŀƭƘƻƘŜƛǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ǳƳ {ŎƘǳƭōŜƎƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ƭŅƴƎŜǊŦǊƛǎǘƛƎ ƛƴ ƛƘǊŜƴ ƳǳƭǘƛǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜƴ ¢ŜŀƳǎ 
ǾŜǊŀƴƪŜǊƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ {ŎƘǊƛǘǘ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ƳŜƘǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ȊǳƎŜǎŎƘƴƛǘǘŜƴŜ 
CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ YƛƴŘŜǊƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƘŀōŜ ŀƳ {ŎƘǳƭŀƭƭǘŀƎ Ȋǳ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴΦ 
¦ƴŀōŘƛƴƎōŀǊŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŘŀŦǸǊ ƛǎǘ ŜǎΣ ŦǸǊ ƎǳǘŜǎ ǳƴŘ ƛƴ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜǊ ½ŀƘƭ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜǎ 
ǎƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭ Ȋǳ ǎƻǊƎŜƴΦ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ wŜƎŜƭǎŎƘǳƭŜ 
ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ƻŘŜǊ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘΣ ƛƴŘŜƳ ƛƘƴŜƴ ŜƛƴŜ {ŎƘǳƭōŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ƛƳ ό{ŎƘǳƭπύ!ƭƭǘŀƎ ȊǳǊ {ŜƛǘŜ ǎǘŜƘǘΦ YƭŀǎǎŜƴπ 
ǳƴŘ CŀŎƘƭŜƘǊƪǊŅŦǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ¢ŜŀƳǘŜŀŎƘƛƴƎ ǳƴŘ {ŎƘǳƭōŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜƎ ƭŀǎǎŜƴ 
ǎƛŎƘ ƎƭŜƛŎƘǿŜǊǘƛƎŜ [ŜǊƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ǎŎƘŀŦŦŜƴΦ 
 

²ƛǊ ŦƻǊŘŜǊƴ ŜƛƴŜ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘ YǊŀƴƪŜƴ ƛƴ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎǎƭŀƴŘǎŎƘŀŦǘΦ 5ŀȊǳ ƳǀŎƘǘŜƴ 
ǿƛǊ ŘƛŜ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ α{ŎƘǳƭŜƴ ŦǸǊ YǊŀƴƪŜά ŀǳǎōŀǳŜƴΣ ŘƛŜ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ŘƛŜ .ŜǎŎƘǳƭǳƴƎ ƛƳ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ ƻŘŜǊ 
ǸōŜǊ ±ƛŘŜƻƪƻƴŦŜǊŜƴȊŜƴ ŜǊƭŀǳōŜƴΦ Lƴ IŅǊǘŜŦŅƭƭŜƴ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ƘȅōǊƛŘŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ wŜƎŜƭǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ 
ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ hōŜǊŦǊŀƴƪŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ hōŜǊǇŦŀƭȊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƪŀǳƳ {ŎƘǳƭŜƴ ŦǸǊ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘ YǊŀƴƪŜΣ 
ǿŀǎ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ ƛǎǘΦ ½ƛŜƭ ŘŜǊ C5t .ŀȅŜǊƴ ƛǎǘ 
.ƛƭŘǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ς ŘŜǎƘŀƭō ǎƻƭƭ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ½ǳǎŎƘŀƭǘǳƴƎ ŦǸǊ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎ 9ǊƪǊŀƴƪǘŜ ȊǳƳ wŜƎŜƭǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ 
ƳǀƎƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ƎŜǊŀŘŜ ƛƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŅǳƳŜƴ ŜƛƴŜ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ Ȋǳ ǎŜƘǊ ƭŀƴƎŜƴ {ŎƘǳƭǿŜƎŜƴ Ȋǳ ōƛŜǘŜƴΦ 
 

²ƛǊ ǾŜǊƭŀƴƎŜƴ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ƳƛǘǘŜƭŦǊƛǎǘƛƎ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ ƛƴ ƧŜŘŜǊ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ {ŎƘǳƭŜΦ ²ƻ Ŝǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ƛǎǘΣ 
ǎƻƭƭŜƴ bŀŎƘǊǸǎǘǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŀƴǎǘŜƘŜƴŘŜƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎŜƴΣ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƻŘŜǊ bŜǳōŀǳǘŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƳǸǎǎŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾ ǳƴŘ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ǎƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǎ 
tŜǊǎƻƴŀƭ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ ¦ƴǎŜǊ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƛǎǘΥ {ŎƘǳƭŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜΦ 5ŜǎƘŀƭō ŘǸǊŦŜƴ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘ 
ƻŘŜǊ ƎŜƛǎǘƛƎ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΗ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ 
ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ǳƴǎŜǊŜǊ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ /ƘŀƴŎŜƴƎŜǊŜŎƘǘƛƎƪŜƛǘΦ 
 

²ƛǊ ŦƻǊŘŜǊƴΣ Řŀǎǎ {ŎƘǳƭōŜƎƭŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǳƭōŜƎƭŜƛǘŜǊ ǾƻǊ ƛƘǊŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ŜƛƴŜ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ 
vǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜǎŜ vǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴ ǎƻƭƭ ǎƛŜ ǸōŜǊ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎǎōƛƭŘŜǊ ǳƴŘ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎƻǇǘƛƻƴŜƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ǎƻƭƭ ōŜǊŜƛǘǎ ŀō !ƴƪǳƴŦǘ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎ ŀƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ 
ŀōƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ !ƪǘǳŜƭƭ ǎƛƴŘ {ŎƘǳƭōŜƎƭŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǳƭōŜƎƭŜƛǘŜǊ ƛƴ .ŀȅŜǊƴ aŀƴƎŜƭǿŀǊŜΦ 
CǸǊ ƛƘǊŜ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘ ƳǸǎǎŜƴ ǎƛŜ ƪŜƛƴŜ vǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴŜƴ ƴŀŎƘǿŜƛǎŜƴΣ ƘŅǳŦƛƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǎƛŜ ƪŜƛƴŜ 9ƛƴǿŜƛǎǳƴƎŜƴΦ 
5ŀǎ ƛǎǘ ǎƻǿƻƘƭ ŦǸǊ Řŀǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎōŜŘǸǊŦǘƛƎŜ YƛƴŘ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘǳƭōŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ Řŀǎ Yƛǘŀπ ōȊǿΦ 
{ŎƘǳƭǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎΣ Řŀ Řŀǎ ƴǀǘƛƎŜ ²ƛǎǎŜƴ ŜǊǎǘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘ ŜǊƭŜǊƴǘ ǿŜǊŘŜƴ Ƴǳǎǎ ς ȊǳƳ 
.ŜƛǎǇƛŜƭ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŘŜǊ [ŜƘǊƪǊŀŦǘ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎΦ CǸǊ Řŀǎ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜ YƛƴŘ ƪŀƴƴ ŘƛŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 
ǳƴƎŜǎŎƘǳƭǘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭ ȊǳƳ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǊƛǎƛƪƻ ǿŜǊŘŜƴ ς ŜǘǿŀΣ ǿŜƴƴ Řŀǎ YƛƴŘ ŦŀƭǎŎƘ ƎŜǘǊŀƎŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜǊ YƻǇŦ 
ƴƛŎƘǘ ƎŜǎǘǸǘȊǘ ǿƛǊŘΦ 
 



5ƛŜ C5t ŦƻǊŘŜǊǘΣ ŜƛƴŜ ммлπǇǊƻȊŜƴǘƛƎŜ [ŜƘǊŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŀƴ {ŎƘǳƭŜƴ Ȋǳ ǎŎƘŀŦŦŜƴΦ 5ŀȊǳ ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ ƳŜƘǊ 
ƳƻōƛƭŜ ǳƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ [ŜƘǊŜǊǊŜǎŜǊǾŜƴΣ ǳƳ ƪǳǊȊŦǊƛǎǘƛƎ ŀǳŦ !ǳǎŦŅƭƭŜ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀǎ aƻŘŜƭƭ ŘŜǊ 
ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƴ [ŜƘǊŜǊǊŜǎŜǊǾŜ ǿǳǊŘŜ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀƴ ŘŜƴ wŜŀƭǎŎƘǳƭŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ 
ŀǳǎƎŜōŀǳǘΦ 5ƛŜǎŜƴ ²ŜƎ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ǿŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎƎǳǘǎŎƘŜƛƴŦƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
ŜƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ {ŎƘǳƭŜ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴΦ 
 

²ƛǊ ŦƻǊŘŜǊƴ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ !ǳŦǎǘƛŜƎǎǾŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ [ŜƘǊŜǊōŜǊǳŦΦ ²ƛŜ ƛƴ {ƛƴƎŀǇǳǊ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ [ŀǳŦōŀƘƴƳƻŘŜƭƭŜ ƪƭŀǊŜǊ ƘŜǊŀǳǎǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜƴ ǳƴŘ πȊŜƛǘŜƴ 
ǾŜǊōƛƴŘŜƴ ς ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ [ŜƛǘǳƴƎǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ 9ȄǇŜǊǘŜƴǇƻǎƛǘƛƻƴΦ 
[ŜƘǊƪǊŅŦǘŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘƛŜ wŜƎŜƭōŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ǿŀǊǘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǎŜƭōǎǘ Ȋǳ DŜǎǘŀƭǘŜǊƴ ƛƘǊŜǎ 
.ŜǊǳŦǎǿŜƎǎ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

²ƛǊ ŦƻǊŘŜǊƴ ŘƛŜ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ [ŜƘǊŀƳǘǎǎǘǳŘƛǳƳǎ ŀƴ ŘŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ .ŀŎƘŜƭƻǊπaŀǎǘŜǊπ{ȅǎǘŜƳΣ 
ǳƳ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǾƛŜƭŦŅƭǘƛƎŜ ²ŜƎŜ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ²ŜŎƘǎŜƭ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊ Ȋǳ 
ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘŜƴΦ !ƴŘŜǊǎ ŀƭǎ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ {ǘŀŀǘǎŜȄŀƳŜƴ ōƛŜǘŜƴ .ŀŎƘŜƭƻǊ ǳƴŘ aŀǎǘŜǊ ŘŜƴ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ŜƛƴŜƴ 
ōŜǊǳŦǎǉǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊŜƴŘŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎΦ {ƻ ǿŜǊŘŜƴ ²ŜƎŜ ƛƴ ŘŜƴ [ŜƘǊŜǊōŜǊǳŦ ƘƛƴŜƛƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ƘŜǊŀǳǎ 
ƳǀƎƭƛŎƘΦ 5ŀǎ bƛǾŜŀǳ ŘŜǎ !ōǎŎƘƭǳǎǎŜǎ Ƴǳǎǎ ŘŀōŜƛ ƧŜŘƻŎƘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊ !ƪƪǊŜŘƛǘƛŜǊǳƴƎ 
ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ 9ƛƴǎǘƛŜƎ ƛƴ ŜƛƴŜƴ tŅŘŀƎƻƎƛƪπaŀǎǘŜǊ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ CŀŎƘōŀŎƘŜƭƻǊ ǎƻƭƭ Řŀƴƴ ŜōŜƴǎƻ 
ƳǀƎƭƛŎƘ ǎŜƛƴ ǿƛŜ [ŜƘǊŀƳǘǎǎǘǳŘƛŜƴƎŅƴƎŜΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǳƭŀǊǘǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜƴ tŅŘŀƎƻƎƛƪπ.ŀŎƘŜƭƻǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
ǎǇŅǘŜǊŜƴ ±ŜǊǘƛŜŦǳƴƎ ƛƴ CŅŎƘŜǊ ǳƴŘ {ŎƘǳƭŦƻǊƳŜƴ ƛƳ aŀǎǘŜǊ ǾŜǊōƛƴŘŜƴΦ 5ŀǎ ŜǊǎǘŜ {ǘŀŀǘǎŜȄŀƳŜƴ ƘŀƭǘŜƴ ǿƛǊ 
ƴŀŎƘ ŘƛŜǎŜǊ wŜŦƻǊƳΣ ǿƛŜ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴΣ ŦǸǊ ǾŜǊȊƛŎƘǘōŀǊ ǳƴŘ ǿƻƭƭŜƴ ŘŜǎǎŜƴ !ōǎŎƘŀŦŦǳƴƎ 
ǇǊǸŦŜƴΦ .ƛǎ ŘŀƘƛƴ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜƴ CŅŎƘŜǊƪƻƳōƛƴŀǘƛƻƴŜƴ ŀōƎŜǎŎƘŀŦŦǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ƳŜƘǊ 
CǊŜƛƘŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƴƎŜƘŜƴŘŜƴ [ŜƘǊƪǊŅŦǘŜ Ȋǳ ǎŎƘŀŦŦŜƴΦ 5Ŝƴ vǳŜǊŜƛƴǎǘƛŜƎ ƛƴ ŘŜƴ [ŜƘǊŜǊōŜǊǳŦ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ 
IƛƭŦŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜǊ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǊ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴΦ ±ƻǊōƛƭŘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŜƛƴƧŅƘǊƛƎŜƴ 
ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ CŀŎƘƭŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ πƭŜƘǊŜǊƴ ŀƴ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴΦ 
 

²ƛǊ ŀƭǎ C5t .ŀȅŜǊƴ ŦƻǊŘŜǊƴ ƳŜƘǊ ŘǳŀƭŜ {ǘǳŘƛŜƴƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ vǳŜǊŜƛƴǎǘŜƛƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ vǳŜǊŜƛƴǎǘŜƛƎŜǊΦ 
9ƛƴŜ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜ [ǀǎǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ ƘƛŜǊ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŅǊŜ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ {ǘǳŘƛŜƴƎŅƴƎŜ ǎŜƛƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ǳƴŘ ŀǳŦ 5ƛǎǘŀƴȊ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ Řŀǎ !ōǎƻƭǾƛŜǊŜƴ ŜƛƴŜǎ όǾŜǊƎǸǘŜǘŜƴύ 
aŜƴǘƻǊŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳǎ ŀƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ōŜƛƴƘŀƭǘŜƴΦ 5ŀȊǳ Ƴǳǎǎ Ŝƛƴ ŀƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ǳƴŘ vǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴŜƴ 
ƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜǎ !ǳǎǿŀƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŀƴ Řŀǎ ǎƛŎƘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ {ŎƘǳƭŀǊǘŜƴ ŜƛƴŜ ōŜǊǳŦǎōŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜ 
vǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ vǳŜǊŜƛƴǎǘŜƛƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ πŜƛƴǎǘŜƛƎŜǊ ǸōŜǊ aŜƴǘƻǊŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖǘΦ ½ǳŘŜƳ 
ǎƻƭƭǘŜ ŀƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ {ŎƘǳƭŜ ǾƻǊ hǊǘ Ŝƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ [ŜƘǊƪǊŅŦǘŜ ŜǘŀōƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 
ŘŜǊ ǎŎƘǳƭǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ bŜǘȊǿŜǊƪŜ ōƛƭŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 
 

!ǳǎ ƭƛōŜǊŀƭŜǊ {ƛŎƘǘ ōǊŀǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ƛƳ wŜŦŜǊŜƴŘŀǊƛŀǘκ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ǳƴŘ ŀǳŦ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜ ±ŜǊǘƛŜŦǳƴƎŜƴ ǿƛŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ 
Ȋǳ wƘŜǘƻǊƛƪΣ {ǘƛƳƳōƛƭŘǳƴƎ ƻŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ aŜŘƛŜƴΦ 5ƛŜ wŜŦŜǊŜƴŘŀǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ wŜŦŜǊŜƴŘŀǊŜ 
ǎƻƭƭŜƴ ȊǳŘŜƳ ŘƛŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ ǳƴŘ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ [ŜƘǊŜǊŦƻǊǘōƛƭŘǳƴƎ ƴǳǘȊŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ 
 

²ƛǊ ŦƻǊŘŜǊƴΣ Řŀǎǎ !ǳŦǎǘƛŜƎǎŎƘŀƴŎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎōŜȊƻƎŜƴŜ .ŜȊŀƘƭǳƴƎ Ǿƻƴ [ŜƘǊƪǊŅŦǘŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ 
ŀǳǎƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜǊǎŜƛǘǎ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘ ƛƳ !ƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ŀǘǘǊŀƪǘƛǾŜǊ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ 
ǎƻƭƭǘŜ ǎƛŜ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ƎƭŜƛŎƘǿŜǊǘƛƎ Ȋǳ .ŜŀƳǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǳƴŘ ŦƛƴŀƴȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ 
ƳǸǎǎŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƳŜƘǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀƴǊŜƛȊŜ ŦǸǊ ǾŜǊōŜŀƳǘŜǘŜ [ŜƘǊƪǊŅŦǘŜ ƎŜǎŎƘŀŦŦŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ .ŜŀƳǘŜƴǊŜŎƘǘ 



ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ 5ƛŜƴǎǘƭƛŎƘŜ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ǊŜŦƻǊƳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ .ŀȅŜǊƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ 5ƛŜƴǎǘƭƛŎƘŜƴ 
.ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ό5.¦ύ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ǎǘŀǊǊŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΣ Řŀǎ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƧǸƴƎŜǊŜƴ 
[ŜƘǊƪǊŅŦǘŜƴ ǿŜƴƛƎ {ǇƛŜƭǊŀǳƳ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎ ōƛŜǘŜǘΦ 5ŀŘǳǊŎƘ 
ǿƛǊŘ ǿŜŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀŦǘ ōŜƭƻƘƴǘΣ ƴƻŎƘ ƪŀƴƴ ŘƛŜ 9ƛƎƴǳƴƎ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ 
ŀōƎŜōƛƭŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ aƛǘ ŜƛƴŜǊ wŜŦƻǊƳ ǎƻƭƭ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀŦǘ ƛƳ [ŜƘǊŀƳǘ ƘƻƴƻǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
aƻǘƛǾŀǘƛƻƴ ōŜƛ ŘŜƴ [ŜƘǊƪǊŅŦǘŜƴ ǎǘŜƛƎŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀƴǊŜƛȊŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ±ŜǊƎǊǀǖŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 
½ŜƛǘǊŀǳƳŜǎ ŘŜǊ ǇŜǊƛƻŘƛǎŎƘŜƴ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀƴƭŀǎǎōŜȊƻƎŜƴŜǊ 
.ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜǊ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ YǳǊȊōŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ǎƛŜōŜƴ .ŜǿŜǊǘǳƴƎǎǎǘǳŦŜƴ ǎƻƭƭŜƴ 
ŀǳǖŜǊŘŜƳ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǊ .ŜǎƻƭŘǳƴƎǎǎǘǳŦŜ ƛƳƳŜǊ ƛƴ ƎŀƴȊŜǊ .ŀƴŘōǊŜƛǘŜ όL¦Ivύ ǾŜǊƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
 

²ƛǊ ŦƻǊŘŜǊƴ ŜƛƴŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǇǊŅƳƛŜƴ ǳƴŘ ƳŜƘǊ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ōŜƛ ŘŜǊŜƴ ±ŜǊƎŀōŜ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ƪƭŀǊŜǊ YǊƛǘŜǊƛŜƴΦ !ƪǘǳŜƭƭ ǎƛƴŘ ŘƛŜ .ǳŘƎŜǘǎ ŦǸǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǇǊŅƳƛŜƴ Ȋǳ ƎŜǊƛƴƎΣ ǳƳ 
ǿƛǊƪǎŀƳŜ !ƴǊŜƛȊŜ ŦǸǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀŦǘ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴΦ 5ƛŜ ǎǘŀǊƪŜ {ǘǊŜǳǳƴƎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ YƻƭƭŜƎƛǳƳǎ 
ŦǸƘǊǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ wŜƛƘǳƳπtǊƛƴȊƛǇ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ tǊŅƳƛŜƴ ǳƴŘ ƛǎǘ ǎƻƳƛǘ ǿŜƴƛƎ ƎŜŜƛƎƴŜǘΣ [ŜƘǊƪǊŅŦǘŜ Ȋǳ 
IƻŎƘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƳƻǘƛǾƛŜǊŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ƳǸǎǎŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ 
ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴƪŀǘŀƭƻƎΦ ½ǳ ŘƛŜǎŜƳ ½ǿŜŎƪ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜ 
.ŜǎƻƭŘǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ ƳƻŘƛŦƛȊƛŜǊŜƴΦ 
 

²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ {ŎƘǳƭƭŜƛǘǳƴƎ ŀǘǘǊŀƪǘƛǾŜǊ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ŦƻǊŘŜǊƴ ŘŀƘŜǊ ŘƛŜ !ǳǎǿŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ [ŜƘǊŜǊŦǳƴƪǘƛƻƴǎȊǳƭŀƎŜΦ 
5ƛŜ ŘŜǊȊŜƛǘƛƎŜ bŀŎƘǿǳŎƘǎǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ [ŜƘǊƪǊŅŦǘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ς ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀƴ DǊǳƴŘπ ǳƴŘ aƛǘǘŜƭǎŎƘǳƭŜƴΦ 5ƛŜ ƎŜǎǘƛŜƎŜƴŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 
ƛƳ !ǳŦƎŀōŜƴŦŜƭŘ ŘŜǊ {ŎƘǳƭƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ǎŜƴƪŜƴ ƭŜƛŘŜǊ ŘŜǊŜƴ !ǘǘǊŀƪǘƛǾƛǘŅǘΦ 5ƛŜ .ŜǎƻƭŘǳƴƎ ōƛƭŘŜǘ ŘŜƴ 
aŜƘǊŀǳŦǿŀƴŘ ƭŅƴƎǎǘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀōΦ 5ƛŜǎŜ tǊƻōƭŜƳŀǘƛƪ ǿƛǊŘ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜƴ 
{ŎƘǳƭŜƴ ŀǳǎǎǘǊŀƘƭŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŎƘǘƛƎΣ ŦǊǸƘȊŜƛǘƛƎ {ƛƎƴŀƭŜ Ȋǳ ƎŜōŜƴΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 
ƭŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǊŜƛǘŜ [ŜƘǊƪǊŅŦǘŜ ƛƳ [ŜƘǊŀƳǘ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŦǸǊ ƛƘǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ōŜƭƻƘƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
{ƻ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜǎŜ {ǘŜƭƭŜƴ ƭŜƛŎƘǘŜǊ ŘǳǊŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ .ŜǿŜǊōŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿŜǊōŜǊ ōŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ 
CǸƘǊǳƴƎǎƴŀŎƘǿǳŎƘǎ ƛƳ {ȅǎǘŜƳ ƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

²ƛǊ ŦƻǊŘŜǊƴ ŘƛŜ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǳƭƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ 
ǉǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǘŜƳ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴΦ DŜǊŀŘŜ ƛƳ {ȅǎǘŜƳ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ {ŎƘǳƭŜ 
ǎƻƭƭŜƴ {ŎƘǳƭƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ǳƳ ōŜǘǊƛŜōǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ ƎŜǎŎƘǳƭǘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭ ŜǊƎŅƴȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƻŘŜǊ 
CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ aŀǖ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 
{ŎƘǳƭƭŜƛǘǳƴƎ ŀǳŎƘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŀǊǘŜƴ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴΦ 
 

!ǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ {ƛŎƘǘ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘƛŜǊŜƴ {ŎƘǸƭŜǊǎǇǊŜŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊǎǇǊŜŎƘŜǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ {ŎƘǸƭŜǊǎŎƘŀŦǘΦ 
5ŜǎƘŀƭō ǎƻƭƭŜƴ ǎƛŜ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ ς ŀƭǎƻ ōŀǎƛǎŘŜƳƻƪǊŀǘƛǎŎƘ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ Ŝǘǿŀ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
YƭŀǎǎŜƴǎǇǊŜŎƘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ς ƎŜǿŅƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ŜŎƘǘŜ !ǳǎǿŀƘƭ ŘǳǊŎƘ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō Ȋǳ 
ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 5ŀƳƛǘ {ŎƘǸƭŜǊǎǇǊŜŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊǎǇǊŜŎƘŜǊ ƛƘǊŜ !ǳŦƎŀōŜƴ Ƴƛǘ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘŜƳ Yƴƻǿπ
Ƙƻǿ ǿŀƘǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊǎŎƘŀŦǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ {ŎƘǳƭƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ ƛƴ ǾƻƭƭŜƳ 
¦ƳŦŀƴƎ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǎƻƭƭŜƴ ǎƛŜ ƛƴ {ŜƳƛƴŀǊŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎǎŎƘǸƭŜǊǊŀǘǎ .ŀȅŜǊƴ ŀǳŦ ƛƘǊ !Ƴǘ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ 
ǳƴŘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ƎŜǎŎƘǳƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

!ǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ {ƛŎƘǘ Ƙŀǘ Řŀǎ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ aƻŘŜƭƭ ŘŜǊ ƎŜǘǊŜƴƴǘŜƴ wŜƭƛƎƛƻƴǎπ ǳƴŘ 9ǘƘƛƪǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎƪƭŀǎǎŜƴ ƛƴ 
.ŀȅŜǊƴ ŀǳǎƎŜŘƛŜƴǘΦ LƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǎ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊǎ ǎƻƭƭ ǎǘŀǘǘŘŜǎǎŜƴ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ 
5ƛŀƭƻƎǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ Ȋǳ wŜƭƛƎƛƻƴǎπ ǳƴŘ ²ŜƭǘŀƴǎŎƘŀǳǳƴƎǎŦǊŀƎŜƴ ƛƴ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜƳ ¦ƳŦŀƴƎ ƎŜǎŎƘŀŦŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 



IƛŜǊȊǳ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ŘŜƴ 5ƛŀƭƻƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ DƭŀǳōŜƴǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ǎǳŎƘŜƴ ǳƴŘ 
ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ōǊŜƛǘ ŀƴƎŜƭŜƎǘŜƴ {ŎƘǳƭǾŜǊǎǳŎƘ ŘƛŜ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ǎŎƘŀŦŦŜƴΣ ǳƳ ǳƴǎŜǊŜ 
.ŀȅŜǊƛǎŎƘŜ ±ŜǊŦŀǎǎǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ Ȋǳ ƳƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊŜƴΦ LƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǎ DǊǳƴŘƎŜǎŜǘȊŜǎ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ƛƴ .ŀȅŜǊƴ 
ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜǊΣ ōŜƪŜƴƴǘƴƛǎŦǊŜƛŜǊ {ŎƘǳƭŜƴ ȊǳǊ wŜƎŜƭ ƳŀŎƘŜƴΦ LƳ ½ǳƎŜ ŘƛŜǎŜǊ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛǎǘ 
ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ wŜŦƻǊƳ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǎ [ŜƘǊǇŜǊǎƻƴŀƭǎ ǳƴŘ ŘŜǎǎŜƴ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎ ƴǀǘƛƎΣ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
ŘƛǊŜƪǘŜƴ 9ƛƴŦƭǳǎǎƴŀƘƳŜ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ŦƻǊŘŜǊƴ ǿƛǊ ŘƛŜ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ǳƴŘ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ 
ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ǎŎƘǳƭǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ǊŜƭƛƎƛǀǎŜƴ ǳƴŘ ǿŜƭǘŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘŜƴ ±ƛŜƭŦŀƭǘΦ 
 

¦Ƴ ǳƴǎŜǊŜ YƛƴŘŜǊ Ȋǳ ƳǸƴŘƛƎŜƴΣ ƪǊƛǘƛǎŎƘŜƴ {ǘŀŀǘǎōǸǊƎŜǊƴ Ȋǳ ŜǊȊƛŜƘŜƴΣ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎ C5t .ŀȅŜǊƴ ŘƛŜ 
aŜŘƛŜƴƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ŀō ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ǎǘŅǊƪŜƴΦ 5Ŝƴƴ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ǿŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ ς ǳƴŘ ƛƳƳŜǊ ǀŦǘŜǊ ǿƛǊŘ 
ǾŜǊǎǳŎƘǘΣ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ CŀƭǎŎƘƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ Ȋǳ ōŜŜƛƴŦƭǳǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛǎŎƘŜ {ȅǎǘŜƳŜ Ȋǳ 
ŘŜƭŜƎƛǘƛƳƛŜǊŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŘŜǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊŜƴΦ LƳ {ŎƘǳƭǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ Ƴǳǎǎ ŘŜǎƘŀƭō Ŝƛƴ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 
CǳƴƪǘƛƻƴǎǿŜƛǎŜ Ǿƻƴ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴΣ 5ŜǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ 5ŜŜǇŦŀƪŜǎΣ ŘŜǊ aŀƴƛǇǳƭŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ {ǘŀǘƛǎǘƛƪŜƴΣ 
ƪƻƎƴƛǘƛǾŜƴ ±ŜǊȊŜǊǊǳƴƎŜƴΣ tǊƻǇŀƎŀƴŘŀ ǳƴŘ ²ŜǊōǳƴƎ ƎŜǎŎƘŀŦŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

²ƛǊ ŀƭǎ C5t .ŀȅŜǊƴ ƳǀŎƘǘŜƴ ŘƛŜ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎ ŀƴ {ŎƘǳƭŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŀǳǎōŀǳŜƴΣ ǳƳ ǳƴǎŜǊŜ 
5ŜƳƻƪǊŀǘƛŜ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ŜƴƪǳƴƎ ŘŜǎ aƛƴŘŜǎǘŀƭǘŜǊǎ ŦǸǊ Řŀǎ ŀƪǘƛǾŜ ²ŀƘƭǊŜŎƘǘ ōŜƛ 
ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŀǿŀƘƭ ŀǳŦ мс WŀƘǊŜ ǎŜƘŜƴ ǿƛǊ ŘǊƛƴƎŜƴŘŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦΦ ²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ŘŀƘŜǊ ǎŎƘƻƴ ƛƳ ƴŜǳŜƴ 
{ŎƘǳƭƧŀƘǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ {ƻƴŘŜǊƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŘƛŜ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎ ǎǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀƭƭŜ 9ǊǎǘǿŅƘƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
9ǊǎǘǿŅƘƭŜǊ ƛƳ {ŎƘǳƭŀƭǘŜǊ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ aƛǘǘŜƭŦǊƛǎǘƛƎ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǳƴŘŜƴǘŀŦŜƭ 
ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭƧŀƘǊŜƴ ōƛǎ ȊǳǊ ƴŜǳƴǘŜƴ YƭŀǎǎŜ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ȊǿŜƛ {ǘǳƴŘŜƴ ƛƳ CŀŎƘ αtƻƭƛǘƛƪ 
ǳƴŘ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘά ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ǎƛƴŘΦ 
 

²ƛǊ ǎŜǘȊŜƴ ǳƴǎ ŘŀŦǸǊ ŜƛƴΣ ŘƛŜ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎ ƛƴ {ŎƘǳƭŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ 
²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǇǊŀȄƛǎƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜǊ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ŜǊ ǳƳ tƭŀƴǎǇƛŜƭŜΣ tǊŀƪǘƛƪŀΣ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊǘŀƎŜ 
ǳƴŘ ±ƻǊǘǊŅƎŜ ŘǳǊŎƘ ŦŀŎƘƪǳƴŘƛƎŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ŜǊƎŅƴȊǘ ǿƛǊŘΦ ¦Ƴ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜǎǎŜǊ ŀǳŦ Řŀǎ [ŜōŜƴ 
ǾƻǊȊǳōŜǊŜƛǘŜƴΣ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ǎƛŜ Ƴƛǘ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜƴ LƴƘŀƭǘŜƴ Ȋǳ CƛƴŀƴȊŜƴ ǳƴŘ {ǘŜǳŜǊƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ 
ŦƻǊŘŜǊƴ ǿƛǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƛƴŜǎ ²ŀƘƭŦŀŎƘǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊǘǳƳ ŀƴ ŀƭƭŜƴ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴΦ 
²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǎƛƴŘ ǳƴŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘ ōŜƛ ǾƛŜƭŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ƛƴ !ƭƭǘŀƎ ǳƴŘ .ŜǊǳŦǎƭŜōŜƴΦ 
mƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎ ōƛƭŘŜǘ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŜƛƴŜǎ ǎŜƭōǎǘōŜǎǘƛƳƳǘŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎōŜǿǳǎǎǘŜƴ 
[ŜōŜƴǎ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ǳƴŘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ¢ŜƛƭƘŀōŜ ŀƴ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘΦ 9ǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǎ 
²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜƴ ōƛƭŘŜǘ ȊǳŘŜƳ ŘƛŜ ŜȄƛǎǘŜƴǘƛŜƭƭŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ƻƘƭǎǘŀƴŘ ŘŜǎ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŀǎƛǎ ŦǸǊ 
ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜƴ ²ƻƘƭǎǘŀƴŘΦ LƴƘŀƭǘŜ ŘŜǊ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎ ǎƻƭƭŜƴ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ 
¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŀǳŎƘ ǾŜǊƳŜƘǊǘ ƛƴ ŦŅŎƘŜǊǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴΣ ōŜƛ {ŎƘǳƭǿŜǘǘōŜǿŜǊōŜƴ ǳƴŘ ōŜƛƳ .ŜǎǳŎƘ 
Ǿƻƴ ŀǳǖŜǊǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴ [ŜǊƴƻǊǘŜƴ ȊǳƳ ¢ǊŀƎŜƴ ƪƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ {ŎƘǳƭƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŦƎŜŦƻǊŘŜǊǘΣ ǎƛŎƘ ŜƴƎ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ Ȋǳ ǾŜǊƴŜǘȊŜƴΦ tŀǊŀƭƭŜƭ ŘŀȊǳ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎŜ {ŎƘǳƭŜπ
²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƛƴǘŜƴǎƛǾƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŎƘ ŘŜǊ !ƴǎŀǘȊ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊƎȅƳƴŀǎƛǳƳǎ ǎƻƭƭ ƎŜǎǘŅǊƪǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŀǳŦ 
ŀƴŘŜǊŜ {ŎƘǳƭŀǊǘŜƴ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

²ƛǊ ŦƻǊŘŜǊƴ ŘƛŜ ǇǊŀȄƛǎƴŀƘŜ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ α.ƛƭŘǳƴƎ ŦǸǊ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎά ό.b9ύ ƛƳ ǾƻƭƭŜƴ ¦ƳŦŀƴƎ 
ŘŜǊ bŀŎƘƘŀƭǘƛƎƪŜƛǘǎȊƛŜƭŜ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǘŜƴ bŀǘƛƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘΦ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ǿŜǊŘŜƴ 
ǎƻ ƛƴ ŘƛŜ [ŀƎŜ ǾŜǊǎŜǘȊǘΣ ǎŎƘƻƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ƛƘǊŜǊ {ŎƘǳƭȊŜƛǘ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǿƛŜ ŘŜǊ YƭƛƳŀπ ǳƴŘ 
9ƴŜǊƎƛŜƪǊƛǎŜ Ƴƛǘ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜƴ [ǀǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǇǊŀȄƛǎƴŀƘŜƳ IŀƴŘŜƭƴ Ȋǳ ōŜƎŜƎƴŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǎƻƭƭŜƴ ƭƻƪŀƭŜ 
YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ŘƛŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜƳ IŀƴŘŜƭƴ ƛƴ 
ƛƘǊŜƳ ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊŜƴ ¦ƳŦŜƭŘ ŜǊƭŜōŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ .b9 ŀǳŎƘΣ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ 
{ŎƘǳƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ȋǳ ōŜǘǊŜƛōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴ LƴƘŀƭǘŜ Ƴƛǘ ōǸǊƎŜǊǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ȋǳ 
ǾŜǊōƛƴŘŜƴΦ {ƻ ƭŜǊƴŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƭƻƘƴǘΣ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ŜƛƴȊǳōǊƛƴƎŜƴ 



ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ƳƛǘȊǳƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ ²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ .b9 ŀǳǎ ŀƭƭŜƴ tŜǊǎǇŜƪǘƛǾŜƴ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜ wƛǎƛƪŜƴ ǳƴŘ /ƘŀƴŎŜƴ ŘŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ ²ŀƴŘŜƭǎ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ .b9 ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

²ƛǊ ǎǘŜƘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳǎōŀǳ ŘŜǎ {ŎƘǸƭŜǊŀǳǎǘŀǳǎŎƘŀƴƎŜōƻǘǎΦ ²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜƴ ŘŜǎƘŀƭō ōŜƛƳ !ǳŦōŀǳ 
ǿŜƛǘŜǊŜǊ {ŎƘǳƭǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀŦǘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ς ǳƴŘ ŘŀōŜƛ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŀǊǘŜƴ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ 
DȅƳƴŀǎƛǳƳ ƛƴ ŘŜƴ Cƻƪǳǎ ƴŜƘƳŜƴΦ 5ŀǊŀǳŦ ŀǳŦōŀǳŜƴŘ ǎƻƭƭŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ 
DǊǳǇǇŜƴŀǳǎǘŀǳǎŎƘǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ ŘŜƴ WŀƘǊƎŀƴƎǎǎǘǳŦŜƴ т ōƛǎ мл ŀǳǎƎŜǿŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ¦ƴǎŜǊ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ Řŀǎǎ 
ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ŀƭƭŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŜƛƴŜǊ YƭŀǎǎŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ wŀƘƳŜƴ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜ ŜƛƴŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ 
ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ŘŜǎ 9ƭǘŜǊƴƘŀǳǎŜǎ ŘǸǊŦŜƴ ŘŀōŜƛ ƪŜƛƴŜ ǳƴǸōŜǊǿƛƴŘōŀǊŜ IǸǊŘŜ 
ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǎƻƭƭ ŘƛŜ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜ {ŎƘǸƭŜǊŀǳǎǘŀǳǎŎƘŦǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ 
!ǳǎǘŀǳǎŎƘǇǊƻƎǊŀƳƳŜƴ ŘŜǎ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ WǳƎŜƴŘǊƛƴƎǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ {ǘƛŦǘǳƴƎ WǳƎŜƴŘŀǳǎǘŀǳǎŎƘ .ŀȅŜǊƴ 
ŜǾŀƭǳƛŜǊǘ ǳƴŘ ōŜǎǎŜǊ ǾŜǊȊŀƘƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ [ŜǊƴȊŜƛǘǾŜǊƪǸǊȊǳƴƎ ŀƳ 
DȅƳƴŀǎƛǳƳ ƛƳ ƴŜǳŜƴ DфΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ !ǳǎƭŀƴŘǎƧŀƘǊ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ǎƻƭƭ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊ 
ōŜǿƻǊōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǘƛƎ ƛǎǘ ǳƴǎ ŀƭǎ C5t .ŀȅŜǊƴ ŜƛƴŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ !ǳŦƪƭŅǊǳƴƎ ǸōŜǊ ǎŜȄǳŜƭƭŜ DǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎŜƴΣ 
ǸōŜǊƎǊƛŦŦƛƎŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ Ǿƻƴ {ŜȄǳŀƭ /ƻƴǎŜƴǘ όŜƛƴǾŜǊƴŜƘƳƭƛŎƘŜƳ ǎŜȄǳŜƭƭŜƴ YƻƴǘŀƪǘύΦ 
WŜŘŜ ŘǊƛǘǘŜ CǊŀǳ ŜǊƭŜōǘ ǎŜȄǳŀƭƛǎƛŜǊǘŜ DŜǿŀƭǘΦ ¢ǊƻǘȊŘŜƳ ŦŜƘƭǘ ƛƳ [ŜƘǊǇƭŀƴ Ǿƻƴ !ǳŦƪƭŅǊǳƴƎ ǸōŜǊ ǎŜȄǳŜƭƭŜ 
«ōŜǊƎǊƛŦŦƛƎƪŜƛǘ ƻŘŜǊ {ŜȄǳŀƭ /ƻƴǎŜƴǘ ƧŜŘŜ {ǇǳǊΦ ¦ƴǎŜǊŜǊ aŜƛƴǳƴƎ ƴŀŎƘ ǎƻƭƭǘŜƴ ŀƭƭŜ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ 
ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴ ¦ƳŦŜƭŘ ǸōŜǊ DǊŜƴȊŜƴ ǳƴŘ DǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ŀǳŦƎŜƪƭŅǊǘ ǿŜǊŘŜƴΗ 
 

²ƛǊ ŦƻǊŘŜǊƴ ƳŜƘǊ aLb¢πYƻƳǇŜǘŜƴȊǎŎƘǳƭŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ²ŀƘƭǇŦƭƛŎƘǘǎȅǎǘŜƳǎΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ aLb¢πCŅŎƘŜǊ 
ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ !ƭǎ ǎŎƘƴŜƭƭ ǳƳǎŜǘȊōŀǊŜ CƭŜȄƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜ ǎƻƭƭŜƴ 
{ŎƘǸƭŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ǎŜŎƘǎǘŜƴ YƭŀǎǎŜ ǎǘŀǘǘ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ CǊŜƳŘǎǇǊŀŎƘŜ Řŀǎ CŀŎƘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƪ ǿŅƘƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
 

.ŜǿŜƎǳƴƎ ǳƴŘ {ǇƻǊǘ ŘǸǊŦŜƴ ŀǳǎ ƭƛōŜǊŀƭŜǊ {ƛŎƘǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ !ƴƘŅƴƎǎŜƭ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎπ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘǇƻƭƛǘƛƪ ǎŜƛƴΦ 
{ƛŜ ƳǸǎǎŜƴ Ŝƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ .ŀǳǎǘŜƛƴ ŘŜǊ !ƴƎŜōƻǘŜ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ŀƴ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 9Ǝŀƭ ƻō 
ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴΥ CƛǘƴŜǎǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ½ǳƪǳƴŦǘǎǊŜǎǎƻǳǊŎŜΦ ½ƛŜƭ ǎƻƭƭǘŜ Ŝǎ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 
ǎŜƛƴΣ ōŜƛƳ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ DŀƴȊǘŀƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ς ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ς ŘŜƳ {ǇƻǊǘ 
ŜƛƴŜƴ ǎŜƛƴŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ tƭŀǘȊ ŜƛƴȊǳǊŅǳƳŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ tǊŀȄƛǎ ŘŀǊŦ {ǇƻǊǘ ƛƴ ŘŜǊ 
{ŎƘǳƭŜ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŘŜƴ CŅŎƘŜǊƴ ƎŜƘǀǊŜƴΣ ŘƛŜ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ŀƭǎ ŜǊǎǘŜ ŀǳǎŦŀƭƭŜƴΦ 
 

²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎƘƻŎƘǎŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊ ŦƭŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ IƛŜǊōŜƛ ǎƻƭƭ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ Řŀǎ YǊƛǘŜǊƛǳƳ ŘŜǊ ƭŀƴŘŜǎǿŜƛǘŜƴ ½ŜƴǘǊŀƭƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƛƳ 
aƛǘǘŜƭǇǳƴƪǘ ǎǘŜƘŜƴΦ {ǘŀǘǘŘŜǎǎŜƴ ǎƻƭƭ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜƴ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ !ƴƎŜōƻǘǎŘƛŎƘǘŜ ƛƴ 
ƎŀƴȊ .ŀȅŜǊƴ ƘƛƴƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ŘŜǎƘŀƭō ŦǸǊ ƴŜǳŜ ¢ǊŅƎŜǊ ŘƛŜ 9ƛƴǎǘƛŜƎǎƘǸǊŘŜƴ ŘŜǎ 
.ŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜǎ ǎŜƴƪŜƴ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ŀƪǘƛǾŜ 
vǳŀƭƛǘŅǘǎƪƻƴǘǊƻƭƭŜ ŀŎƘǘŜƴΦ ½ǳƪǸƴŦǘƛƎ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ƴƻŎƘ ōŜǎǎŜǊ ŦǀǊŘŜǊƴ ǳƴŘ ƪŜƛƴŜƴ 
aƛƴŘŜǎǘŀƴǘŜƛƭ ŀƴŀƭƻƎŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƳŜƘǊ ǾƻǊǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ 
 

²ƛǊ ǎŜǘȊŜƴ ǳƴǎ ŘŀŦǸǊ ŜƛƴΣ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎōŜƎƛƴƴ ŀƴ ŀƭƭŜƴ ōŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ŀǳŦ ƴŜǳƴ ¦ƘǊ Ȋǳ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜōŜƴΦ Lƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƭƻƪŀƭŜƴ mtb±πCŀƘǊǇƭŅƴŜƴ ǎƻƭƭ ŘƛŜǎŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŀǳŎƘ ƎŜǊƛƴƎŦǸƎƛƎ 
ŀōǿŜƛŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ½ǳŘŜƳ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ .ŜǊǳŦ ƎŀǊŀƴǘƛŜǊǘ ǎŜƛƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ŜƛƴŜ 
.ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŀō тΥол ¦ƘǊ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 5ŜǊ {ŎƘǳƭōŜƎƛƴƴ ŀō ƴŜǳƴ ¦ƘǊ ǎǇƛŜƎŜƭǘ ŜƛƴŜ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ 



ƛƳ {ŎƘƭŀŦǊƘȅǘƘƳǳǎ Ǿƻƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ tǳōŜǊǘŅǘ ǿƛŘŜǊΦ {ǘǳŘƛŜƴ ƭŜƎŜƴ ƴŀƘŜΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ 
ƘƻǊƳƻƴŜƭƭ ōŜŘƛƴƎǘ ŘƛŜ αƛƴƴŜǊŜ ¦ƘǊά ς ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŘŜǊ ¢ŀƎŜǎǊƘȅǘƘƳǳǎ ς ƴŀŎƘ ƘƛƴǘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜōǘΦ 5ŜƳ ǿƻƭƭŜƴ 
ǿƛǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǎ {ŎƘǳƭōŜƎƛƴƴǎ ƎŜǊŜŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƴŘŜǊŜ {ŎƘǳƭŜƴ όǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ ŘŜƴ ¦{!ύΣ ŘƛŜ 
ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ōŜǊŜƛǘǎ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ƘŀōŜƴΣ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴ ŜƛƴŜ ½ǳƴŀƘƳŜ ŘŜǊ [ŜǊƴōŜǊŜƛǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ ŘŜǎ 
[ŜǊƴŜǊŦƻƭƎǎΦ 
 

²ƛǊ ǎŜǘȊŜƴ ǳƴǎ ŘŀŦǸǊ ŜƛƴΣ Řŀǎǎ {ŎƘǸƭŜǊ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŅǳƳŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛƎƛǘŀƭŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ŘƛŜ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ƛƘǊŜƴ ¢ŀƭŜƴǘŜƴ ς ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƛƳ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴΣ ƳǳǎƛǎŎƘπƪǸƴǎǘƭŜǊƛǎŎƘŜƴΣ 
ƳŀǘƘŜƳŀǘƛǎŎƘπόƴŀǘǳǊπύǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ς ŀǳŎƘ ŘƻǊǘ ƴŀŎƘƎŜƘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ 
ǿƻ Ŝǎ ǾƻǊ hǊǘ ƪŜƛƴŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜ ƎƛōǘΦ 
 

²ƛǊ ŦƻǊŘŜǊƴ ƳŜƘǊ !ǳŦƪƭŅǊǳƴƎ ŀƴ {ŎƘǳƭŜƴ ς ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ DŜŦŀƘǊŜƴ Ǿƻƴ wŜŀƭƛǘŅǘǎǾŜǊƭǳǎǘ ŘǳǊŎƘ 
tƻǊƴƻƎǊŀŦƛŜΣ ǸōŜǊ ǎŜȄǳŜƭƭ ǸōŜǊǘǊŀƎōŀǊŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ƴŜōŜƴ IL±Σ ǸōŜǊ {ŎƘǿŀƴƎŜǊǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ 
{ŎƘǿŀƴƎŜǊǎŎƘŀŦǘǎŀōōǊǳŎƘ ǳƴŘ ±ŜǊƘǸǘǳƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜƴΦ 5ŜǊ {ŜȄǳŀƭƪǳƴŘŜǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŀƴ ōŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ 
ƛǎǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ƧŜǘȊƛƎŜƴ CƻǊƳ ƭǸŎƪŜƴƘŀŦǘ ǳƴŘ ƎǊŜƛŦǘ ǿƛŎƘǘƛƎŜ ¢ƘŜƳŜƴŦŜƭŘŜǊ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦΦ Lƴ ǳƴǎŜǊŜƴ 
!ǳƎŜƴ ƎŜƘǀǊǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ !ǳŦƪƭŅǊǳƴƎ ǸōŜǊ ǎŜȄǳŜƭƭ ǸōŜǊǘǊŀƎōŀǊŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ƻŘŜǊ 
{ŎƘǿŀƴƎŜǊǎŎƘŀŦǘǎŀōōǊǳŎƘ ȊǳƳ .ŀǎƛǎǿƛǎǎŜƴ Ǿƻƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛŜ ǎŜƭōǎǘōŜǎǘƛƳƳǘ ǸōŜǊ 
±ŜǊƘǸǘǳƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  
 

²ƛǊ ŦƻǊŘŜǊƴ ŜƛƴŜ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ LƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǳƭŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 
²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ [ŜƘǊƪǊŅŦǘŜΣ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾ ƘƻŎƘǿŜǊǘƛƎŜƴ {ŜȄǳŀƭƪǳƴŘŜǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ 
Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 9ƛƴ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ȊŜƛǘƎŜƳŅǖŜƴ [ŜƘǊǇƭŀƴ ȊŜƛƎǘΣ ǿƛŜ ǿƛŎƘǘƛƎ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ 
!ƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ς Řŀǎ Ǝƛƭǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ {ŜȄǳŀƭƪǳƴŘŜǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎΦ 9ƛƴŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŀƴ 
ƴŜǳŜǎǘŜ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ǿƛǊ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ 
ƳŜŘƛȊƛƴπ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎΦ 
 

bƛŜƳŀƴŘ ŘŀǊŦ ŘƛŜ !ǳƎŜƴ ǾƻǊ aƻōōƛƴƎ ǾŜǊǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ Lƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ŎƘǳƭǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
{ŎƘǳƭǇǎȅŎƘƻƭƻƎŜƴ ǎƻǿƛŜ {ŎƘǳƭǎƻȊƛŀƭŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǳƭǎƻȊƛŀƭŀǊōŜƛǘŜǊƴ Ƴǳǎǎ Řŀǎ DŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
aƻōōŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƻōōŜǊƴ ƎŜǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ ǎŎƘǿŜǊŜƴ CŅƭƭŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ ±ŜǊǿŜƛǎ Ȋǳ ŜǊǿŅƎŜƴΦ ²ƛǊ ǎŜǘȊŜƴ 
ǳƴǎ ȊǳŘŜƳ ŘŀŦǸǊ ŜƛƴΣ Řŀǎǎ [ŜƘǊƪǊŅŦǘŜ ƎŜȊƛŜƭǘ ǳƴŘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ƛƴ ŘŜǊ ŀƪǘƛǾŜƴ 9ǊƪŜƴƴǳƴƎ ǳƴŘ .ŜƪŅƳǇŦǳƴƎ 
Ǿƻƴ aƻōōƛƴƎ ǎƻǿƛŜ ƛƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ¢ŅǘŜǊƛƴƴŜƴκ¢ŅǘŜǊƴ ǳƴŘ hǇŦŜǊƴ ƎŜǎŎƘǳƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ wŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ 
!ǳŦƪƭŅǊǳƴƎǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŀƴ {ŎƘǳƭŜƴ ǎƛƴŘ ƴǀǘƛƎΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ƎŜƎŜƴ aƻōōƛƴƎ ǾƻǊƎŜōŜǳƎǘ ǿƛǊŘΦ 
 

!ǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ {ƛŎƘǘ ƛǎǘ Řŀǎ [ŜǊƴŜƴ Ŝƛƴ ƭŜōŜƴǎƭŀƴƎŜǊ tǊƻȊŜǎǎΣ ŘŜǊ ŀǳŎƘ ƛƳ !ƭǘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŜƴŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ 5ŀǎ tǊƛƴȊƛǇ 
ŘŜǊ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ŅƭǘŜǊŜ DŜƴŜǊŀǘƛƻƴ Ƴǳǎǎ ŀǳŎƘ ǎƻƭŎƘŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ŜǊŦŀǎǎŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŅƭǘŜǊŜ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ŜƛƴŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŀƭǎ ƻǊƛƎƛƴŅǊŜ !ǳŦƎŀōŜ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊ ƛǎǘ ǎǘŜǘǎ 
±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊǿƻǊŦŜƴ ǳƴŘ ōŜŘŀǊŦ ǎǘŅƴŘƛƎŜǊ YƻǊǊŜƪǘǳǊŜƴΦ 5ƛŜ ŅƭǘŜǊŜ DŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƛǎǘ ŜƘŜǊ ƎŜƴŜƛƎǘΣ 
.ƛƭŘǳƴƎ ǳƴǘŜǊ !ǎǇŜƪǘŜƴ ǿƛŜ αCƻǊǘōƛƭŘǳƴƎκ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎά ǳƴŘ αƭŜōŜƴǎƭŀƴƎŜƳ [ŜǊƴŜƴά Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ !ǳŎƘ 
ǿŜƴƴ Ŝǎ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ Ŝƛƴ ŘƛŎƘǘŜǎ bŜǘȊ Ǿƻƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ƛƳ CǊŜƛǎǘŀŀǘ .ŀȅŜǊƴ ƎƛōǘΣ 
ƴƛƳƳǘ ŘŜǊ .ŜŘŀǊŦ ƪƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘ Ȋǳ ǳƴŘ Ƴǳǎǎ ŘŀƘŜǊ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳǎƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

²ƛǊ ǎŜǘȊŜƴ ǳƴǎ ŘŀŦǸǊ ŜƛƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ōŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƴ ŘŜƴ ƎǊǀǖǘƳǀƎƭƛŎƘŜƴ 
CǊŜƛǊŀǳƳ ōŜƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŜƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ŀƎƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ ōŜǎǘŜƴ ǳƴŘ ƪƭǸƎǎǘŜƴ YǀǇŦŜ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ 
ǎƻƭƭŜƴ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ ōŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƴ ƪƻƳƳŜƴΣ ǳƳ ƘƛŜǊ Ȋǳ ŀǊōŜƛǘŜƴ ƻŘŜǊ Ȋǳ 



ǎǘǳŘƛŜǊŜƴΦ ²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ŘƛŜ ōŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƴ ǎƻ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ Ƴƛǘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ {ǇƛǘȊŜƴǳƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘŜƴ ƪƻƴƪǳǊǊƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǳƳ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴŜƴ ǾƻǊŀƴȊǳǘǊŜƛōŜƴ ǳƴŘ ƧǳƴƎŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎǿŜƭǘ Ǿƻƴ ƳƻǊƎŜƴ ǾƻǊȊǳōŜǊŜƛǘŜƴΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ Ƴǳǎǎ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ǎǘŅǊƪŜǊŜ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ ǳƳ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊ ²ŜƭǘǎǇƛǘȊŜ ŀǳŦǎŎƘƭƛŜǖŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ  
 

²ƛǊ ŀƭǎ C5t .ŀȅŜǊƴ ǾŜǊǘŜƛŘƛƎŜƴ ŘƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ǳƴŘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƭƭŜ CǊŜƛƘŜƛǘ ŘŜǊ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘΦ 
²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘǎŦǊŜƛƘŜƛǘ ƛǎǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŦǊŜƛƘŜƛǘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǇƭǳǊŀƭŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ Ǿƻƴ ŜȄƛǎǘŜƴȊƛŜƭƭŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ 
5ŜǎƘŀƭō ǎǇǊŜŎƘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŘŀŦǸǊ ŀǳǎΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊƎŀōŜ Ǿƻƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 
tǊƻŦŜǎǎǳǊŜƴ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ YƻƳǇŜǘŜƴȊ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ tŜǊǎƻƴ ƻŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘΣ ƻƘƴŜ 
ŘŀōŜƛ ŀƴŘŜǊŜ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ƘŜǊŀƴȊǳȊƛŜƘŜƴΦ ²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ƴŜǳǘǊŀƭ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǎŜǘȊŜƴ ǳƴǎ 
ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǇƭǳǊŀƭŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƭŀƴŘǎŎƘŀŦǘ ŜƛƴΦ 5ƛŜ ƛƳ DǊǳƴŘƎŜǎŜǘȊ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘŜ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘǎŦǊŜƛƘŜƛǘ ǎƻƭƭ ŀǳŎƘ 
ƛƳ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ IƻŎƘǎŎƘǳƭƎŜǎŜǘȊ ǎǘŅǊƪŜǊ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘŜƴΣ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƴ 
ǳƴŘ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŘŜƳ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘǎŦǊŜƛƘŜƛǘ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜǘ ǎƛƴŘΦ 
IƛŜǊǳƴǘŜǊ ŦŅƭƭǘ ŦǸǊ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ōǎŎƘŀŦŦǳƴƎ Ǿƻƴ ½ƛǾƛƭƪƭŀǳǎŜƭƴ ŀƴ ōŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ ǎƛŎƘ 
ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜƴΣ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŦǸǊ ȊƛǾƛƭŜ ½ǿŜŎƪŜ Ȋǳ ŦƻǊǎŎƘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ YƭŀǳǎŜƭƴ 
ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴ ǿƛŎƘǘƛƎŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴǘŜΣ ǳƴŘ ōŜƘƛƴŘŜǊƴ ŘƛŜ ŦǊŜƛŜ 
CƻǊǎŎƘǳƴƎΦ Lƴ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ CŅƭƭŜƴ ǎƻƭƭ ŘŜǊ 9ǘƘƛƪǊŀǘ ŘŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

²ƛǊ ŦƻǊŘŜǊƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ DƭƻōŀƭƘŀǳǎƘŀƭǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƴΦ 5ƛŜǎŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜ 
ǎƻƭƭŜƴ ŘŜƴ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƴ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ȊǳǊ ŦǊŜƛŜƴ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ aƛǘǘŜƭǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ƛƴǘŜǊƴ ς 
ǳƴǘŜǊ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎŜƴ ς ŦǊŜƛ ƎŜǊŜƎŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ IǀƘŜ ŘŜǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 
.ǳŘƎŜǘǎ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ !ōǎƻƭǾŜƴǘŜƴȊŀƘƭ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴΦ 
 

²ƛǊ ŀƭǎ C5t .ŀȅŜǊƴ ǿƻƭƭŜƴ ŜƛƴŜ ǿŜōōŀǎƛŜǊǘŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƭŀƴŘƪŀǊǘŜ ȊǳǊ ±ƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 
CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŜƛƴǊƛŎƘǘŜƴΦ «ōŜǊ ŘƛŜǎŜǎ ƛƴǘŜǊŀƪǘƛǾ Ȋǳ ōŜŘƛŜƴŜƴŘŜ tƻǊǘŀƭ ǎƻƭƭŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 
CƻǊǎŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ CƻǊǎŎƘŜǊ ǎƻǿƛŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ƘƻŎƘǎŎƘǳƭǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘ ǸōŜǊ 
ŀƪǘǳŜƭƭŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ƴƛŜŘŜǊǎŎƘǿŜƭƭƛƎ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƴ 
Yƻƴǘŀƪǘ ǘǊŜǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ [ŀƴŘƪŀǊǘŜ ŜǊǀŦŦƴŜǘ ƛƘƴŜƴ ŜƛƴŜ ŜƛƴŦŀŎƘŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ƴŀŎƘ 
vǳŜǊǎŎƘƴƛǘǘǎȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜƴ Ȋǳ ǎǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘƴŜƭƭǎǘƳǀƎƭƛŎƘ {ȅƴŜǊƎƛŜƻǇǘƛƻƴŜƴ ŀǳǎŦƛƴŘƛƎ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 
 

CǸǊ ǳƴǎ ŀƭǎ C5t .ŀȅŜǊƴ ƴƛƳƳǘ ŘƛŜ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘǎƪƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƴ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƴ ŜƛƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŅǊŜ 
{ǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴΦ ¦Ƴ ǘǊŀƎŦŅƘƛƎŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘǎƪƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƴ 
Ȋǳ ǾŜǊŀƴƪŜǊƴΣ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ƳƻŘŜǊƴŜ !ƴǊŜƛȊπ ǳƴŘ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŀǘƛƪŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴ 
²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭŜǊ ǎŎƘŀŦŦŜƴΣ ŘƛŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘǎƪƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ƛƳ 
CƻǊǎŎƘǳƴƎǎπ ǳƴŘ [ŜƘǊŀƭƭǘŀƎ ōŜǘǊŜƛōŜƴΦ 
 

vǳŀƭƛǘŅǘ ƛƴ ŘŜǊ [ŜƘǊŜ ŀƴ ŘŜƴ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƴ ǘǊŅƎǘ ŜǎǎŜƴȊƛŜƭƭ Ȋǳ ǿŜƭǘōŜǎǘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎ ƛƴ .ŀȅŜǊƴ ōŜƛΦ 5ŜǎƘŀƭō 
ǎŜǘȊŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŦǸǊ ōŀȅŜǊƴǿŜƛǘ ŜƛƴǎŜƘōŀǊŜΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ [ŜƘǊŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ [ŜƘǊǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 
ŜƛƴΣ ŀƴ ŘŜǊŜƴ !ǳǎŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘƛŜ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ŦƻǊŘŜǊƴ ǿƛǊ 
ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜƴŘŜ ǳƴŘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ ŘƛŘŀƪǘƛǎŎƘŜ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ŀƭƭŜǊ 5ƻȊŜƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 5ƻȊŜƴǘŜƴΦ 
 

²ƛǊ ŦƻǊŘŜǊƴ ŘƛŜ wŜŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ŜƛƭȊŜƛǘǎǘǳŘƛŜƴƎŅƴƎŜƴ ŦǸǊ ǎƻ ǾƛŜƭŜ {ǘǳŘƛŜƴƎŅƴƎŜ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘΦ !ǳŦ 
.ǳƴŘŜǎŜōŜƴŜ ǎƻƭƭ ǎƛŎƘ ŘŜǊ CǊŜƛǎǘŀŀǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ǎƻƭŎƘŜǊ {ǘǳŘƛŜƴƎŅƴƎŜ ƛƳ .!ŦǀD ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΦ 
 



aƛǘ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎƳŀƴŀƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ πƳŀƴŀƎŜǊƴ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƴ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƴ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎ C5t .ŀȅŜǊƴ ƪǸƴŦǘƛƎ 
ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ȊǳƪǳƴŦǘǎǘǊŅŎƘǘƛƎǎǘŜƴ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴŜƴ ƴƻŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ǾŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
²ƛŜ ƛƳ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƪƻƴǘŜȄǘΣ ǎƻ ǎǇƛŜƭǘ ŀǳŎƘ ŀƴ ŘŜƴ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƴ Řŀǎ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜƛƴŜ 
ƛƳƳŜǊ ǿƛŎƘǘƛƎŜǊŜ wƻƭƭŜΦ ¦Ƴ ŘƛŜ 9ǊŦƻƭƎǎŎƘŀƴŎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ƴŜǳŜƴ LƳǇǳƭǎŜƴ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴΣ ƛǎǘ 
ŜƛƴŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛǎŎƘŜ tƭŀƴǳƴƎΣ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ǳƴŘ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ŘŜǊ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴŜƴ ƴǀǘƛƎΦ 
 

²ƛǊ ŦƻǊŘŜǊƴ ŘŜƴ !ōōŀǳ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜǊ IǸǊŘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŀƴ {ǇƛƴπƻŦŦǎΦ .ƛǎƭŀƴƎ ǎŎƘŜƛǘŜǊƴ 
ǎƻƭŎƘŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎŜƴ ŀƭƭȊǳ ƻŦǘ ŀƴ Ȋǳ ǎǘǊŜƴƎŜƴ wŜƎǳƭŀǊƛŜƴΦ .Ŝƛ !ǳǎƎǊǸƴŘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ 
²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŀƴƘŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭŜ ƪǸƴŦǘƛƎ 
ŜƛƴŦŀŎƘŜǊ ŀƳ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎŜǊŦƻƭƎ ǘŜƛƭƘŀōŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
 

!ǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ {ƛŎƘǘ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘƛǊŜƪǘ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ǸǊƎŜǊ ƛƴ .ŀȅŜǊƴ 
ǾŜǊŦǸƎōŀǊ ǎŜƛƴΦ ²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ŘŀƘŜǊ ŜƛƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ tƭŀǘǘŦƻǊƳ ƛƴǎ [ŜōŜƴ ǊǳŦŜƴΣ ŀǳŦ ŘŜǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜ 
CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǎƻǿƛŜ ŘŀȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜǎ 5ŀǘŜƴƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ŦǊŜƛ ǳƴŘ ŜƛƴŦŀŎƘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ ǎƛƴŘ όƻǇŜƴ 
ŀŎŎŜǎǎύΦ IƛŜǊŘǳǊŎƘ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ tǊŀȄƛǎ ƎŜǎǘŅǊƪǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜǊ ōǊŜƛǘŜƴ 
mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘΦ 
 

²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ǳƴǎŜǊŜ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƴ ŘŀōŜƛ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ŜƛƎŜƴŜ ƘƻŎƘǎŎƘǳƭƎŜōǳƴŘŜƴŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎŦƻƴŘǎ 
ŜƛƴȊǳǊƛŎƘǘŜƴΦ 5ƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ǸōŜǊ ƛƘǊŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ CƻƴŘǎ ŦǊŜƛ ǾŜǊŦǸƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǳƳ ƛƴ 
ƘƻŎƘǎŎƘǳƭŜƛƎŜƴŜ {ǇƛƴπƻŦŦǎ Ȋǳ ƛƴǾŜǎǘƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊŘǳǊŎƘ ŀƴ ŘŜǊŜƴ 9ǊŦƻƭƎŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 
 

¦Ƴ ŘƛŜ !ōōǊǳŎƘǉǳƻǘŜƴ Ȋǳ ǎŜƴƪŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ tǊƻƳƻǘƛƻƴǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ Ȋǳ ōŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎŜƴΣ ǘǊŜǘŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎ C5t 
.ŀȅŜǊƴ ŘŀŦǸǊ ŜƛƴΣ ŘƛŜ tǊƻƳƻǘƛƻƴŜƴ ǎǘǊŀŦŦŜǊ ǳƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜǊ Ȋǳ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴΦ LƴŘŜƳ ǿƛǊ 
DǊŀŘǳƛŜǊǘŜƴƪƻƭƭŜƎƛŜƴ ǎǘŅǊƪŜƴΣ ǾŜǊƴŜǘȊŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ 5ƻƪǘƻǊŀƴŘŜƴ ƛƴǘŜǊŘƛǎȊƛǇƭƛƴŅǊ ǳƴŘ ƘŜƭŦŜƴ ƛƘƴŜƴ ȊǳƎƭŜƛŎƘΣ 
ƛƘǊŜ tǊƻƳƻǘƛƻƴŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ŀōȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 
 

²ƛǊ ǎŜǘȊŜƴ ǳƴǎ ŘŀŦǸǊ ŜƛƴΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ ǳƴǎŜǊŜ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƴ ōƛǎ нлнр ƛƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ 
wŜŎƘƴǳƴƎǎǿŜǎŜƴ ŘŜƴ wŜƎŜƭƴ ŘŜǊ ŘƻǇǇƛǎŎƘŜƴ IƻŎƘǎŎƘǳƭǊŜŎƘƴǳƴƎǎƭŜƎǳƴƎ ŦƻƭƎŜƴΦ 5ŀǎ ƳŀŎƘǘ ǎƛŜ 
ƘŀƴŘƭǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜǊ ǳƴŘ ƭŅǎǎǘ ǎƛŜ ƭŜƛŎƘǘŜǊ ǇƭŀƴŜƴΦ ²ƛǊ ŦƻǊŘŜǊƴ ±ƻǊŦŀƘǊǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŘŜǊ 
IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƴ ǸōŜǊ ƛƘǊŜ ŜƛƎŜƴŜƴ CƛƴŀƴȊŜƴΗ 
 

²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ŘƛŜ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜǊ ŀƭǎ ōƛǎƘŜǊ ŘŀōŜƛ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ [ŜƘǊŀǳŦǘǊŅƎŜ ŀƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ 
ŦǊŜƛŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ Ȋǳ ǾŜǊƎŜōŜƴΥ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ 
IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΣ ŘŀŦǸǊ ŀōŜǊ ǸōŜǊ Ŝƛƴ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜǎΣ ǇǊŀȄƛǎƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜǎ 9ȄǇŜǊǘŜƴǿƛǎǎŜƴ ǾŜǊŦǸƎŜƴΣ Řŀǎ ǎƛŜ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴȊƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘ ŀƴ ŘƛŜ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ǾŜǊƳƛǘǘŜƭƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘŜƴ ŘƛǊŜƪǘŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ Yƻƴǘŀƪǘ 
ƪǀƴƴŜƴ ǇǊŀȄƛǎƴŀƘŜ [ŜǊƴǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŦǸǊ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜ CŀŎƘπ ǳƴŘ CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŅŦǘŜ ƎŜƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

²ƛǊ ŦƻǊŘŜǊƴΣ ƴŜǳŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ŘŜǎ CǊŜƛǎǘŀŀǘǎ .ŀȅŜǊƴ ƴŀŎƘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊǎŎƘǿŀŎƘŜƴ 
wŜƎƛƻƴŜƴ ƻŘŜǊ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎŎƭǳǎǘŜǊƴ ŀƴȊǳǎƛŜŘŜƭƴΦ 5ŀōŜƛ ǎƻƭƭŜƴ ǎƻǿƻƘƭ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜƴ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ 
Ƴƛǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘŜƴ ƻŘŜǊ CŀŎƘƘƻŎƘǎŎƘǳƭŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǇǊƛǾŀǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 



²ƛǊ ŀƭǎ C5t .ŀȅŜǊƴ ŦƻǊŘŜǊƴ ŘŜƴ !ǳǎōŀǳ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜƴ ŦǸǊ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜΣ [ŜƘǊŜƴŘŜ ǳƴŘ 
ŀƴŘŜǊŜ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ .ŜǊǳŦ ƛƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ǳƴŘ [ŜƘǊŜ 
ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ IƛŜǊōŜƛ ǎŜǘȊŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭŜ !ƴƎŜōƻǘŜΣ ŘŀƳƛǘ .ŀȅŜǊƴ ŀƭǎ {ǘŀƴŘƻǊǘ ŦǸǊ ŘŜƴ 
ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎπbŀŎƘǿǳŎƘǎ ŀǘǘǊŀƪǘƛǾŜǊ ǿƛǊŘΦ 
 

²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ŀƴ ŘŜǊ {ǘǳŦŜ ȊǳǊ tǊƻŦŜǎǎǳǊ ŜƛƴŜƴ ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎŜƴ .ŜǊǳŦǎŜƛƴǎǘƛŜƎ όαhƴōƻŀǊŘƛƴƎάύ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 
IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ŘŀōŜƛ ƎŜǎǘŅǊƪǘ ǿŜǊŘŜƴΣ bŜǳōŜǊǳŦŜƴŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ƛƳ .ŜŘŀǊŦǎŦŀƭƭ 
LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ ¢ƘŜƳŜƴ ²ƻƘƴŜƴΣ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎΣ {ŎƘǳƭŜƴΣ 9ƛƴǊŜƛǎŜ ǳƴŘ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘ ǎƻǿƛŜ 
CǊŜƛȊŜƛǘƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ƛƘƴŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ ²ƻƘƴǊŀǳƳ 
Ȋǳ ƘŜƭŦŜƴ όwŜƭƻŎŀǘƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜύΦ 5ƛŜ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜ [ŀƎŜ ǾŜǊǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛƳ CŀƭƭŜ ŜƛƴŜǊ 
.ŜǊǳŦǳƴƎ ŘŜƴ tŀǊǘƴŜǊ ƻŘŜǊ ŘƛŜ tŀǊǘƴŜǊƛƴ Ǿƻƴ bŜǳōŜǊǳŦŜƴŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ YŀǊǊƛŜǊŜƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀƳ 
ƴŜǳŜƴ !ǊōŜƛǘǎπ ǳƴŘ ²ƻƘƴƻǊǘ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ό5ǳŀƭ /ŀǊŜŜǊ {ŜǊǾƛŎŜύΦ 
 

²ƛǊ ƭŜƘƴŜƴ ŜƛƴŜ ǎŀŎƘŦǊŜƳŘŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ .ŜƎǊŜƴȊǳƴƎ ŘŜǊ IǀŎƘǎǘōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎŘŀǳŜǊ ŀǳŦ ȊǿǀƭŦ 
ōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǿŜƛǎŜ ŦǸƴŦȊŜƘƴ WŀƘǊŜ ƛƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎπ ǳƴŘ IƻŎƘǎŎƘǳƭōŜǊŜƛŎƘ ŀōΦ ²ƛǊ ǎŜǘȊŜƴ ǳƴǎ ȊǳŘŜƳ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 
ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ōŜƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƴ ŜƛƴΦ 9ƛƴŜ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 
ǿƛŎƘǘƛƎŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾ ƘƻŎƘǿŜǊǘƛƎŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ǳƴŘ [ŜƘǊŜ ς ǎƛŜ ǳƳŦŀǎǎǘ ŀǳŎƘ ǎǘŀōƛƭŜ 
tŜǊǎƻƴŀƭǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ōŜƛƳ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭΦ 5ŜǊȊŜƛǘ ōŜƎǊŜƴȊŜƴ .ǳƴŘŜǎπ ǳƴŘ [ŀƴŘŜǎƎŜǎŜǘȊŜ ŘƛŜ 
IǀŎƘǎǘōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎŘŀǳŜǊ Ǿƻƴ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭŜǊƴ ŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ 
CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΦ 5ŀǎ ōŜƘƛƴŘŜǊǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŜǊŜƴ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
tŜǊǎƻƴŀƭŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƴΦ {ǘŀǘǘŘŜǎǎŜƴ ǎŜǘȊŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŦǸǊ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎŜ 
ǳƴŘ ǳƴōŜŦǊƛǎǘŜǘŜ !ǊōŜƛǘǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ tǊƻƳƻǘƛƻƴ ǳƴŘ tǊƻŦŜǎǎǳǊ Ŝƛƴ όȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ α[ŜŎǘǳǊŜǊά ƻŘŜǊ 
αwŜŀŘŜǊάύΦ 9ƛƴŜ .ŜŦǊƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ Ǿƻƴ ǇǊƻƳƻǾƛŜǊǘŜƴ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭŜǊƴ ŘŀǊŦ ƴǳǊ ŀǳǎ ǎŀŎƘƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ όƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴύ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ  
  

²ƛǊ ŦƻǊŘŜǊƴ ŘƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƛƴŜǎ α{ǘǳŘƛǳƳ ƎŜƴŜǊŀƭŜά ȊǳǊ hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ 
{ŜƳŜǎǘŜǊΣ ōŜƛ ŘŜƳ ŀǳŎƘ ƎŜƛǎǘŜǎπ ǳƴŘ ƴŀǘǳǊǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƎŜƳƛǎŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
5ƛŜǎŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ōƛŜǘŜǘ ŘŜƴ 9ǊǎǘǎŜƳŜǎǘŜǊπ{ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 5ƛǎȊƛǇƭƛƴŜƴΦ {ƻ ƪǀƴƴŜƴ 
ǎƛŜ ƘŀǳǘƴŀƘ ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊ ǾŜǊǘƛŜŦŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ǎƻƭƭ ŘŀȊǳ 
ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ ŘƛŜ {ǘǳŘƛŜƴŀōōǊǳŎƘǉǳƻǘŜƴ Ȋǳ ǎŜƴƪŜƴΦ 
 

²ƛǊ ŀƭǎ C5t .ŀȅŜǊƴ ǿƻƭƭŜƴ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴŦƻǊǎŎƘǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ŀƴƎŜǿŀƴŘǘŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜōƛŜǘ ŘŜǊ 
DŜƴǘŜŎƘƴƛƪ ǾƻǊŀƴōǊƛƴƎŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ŦƻǊŘŜǊƴ ǿƛǊ Řŀǎ ±ƻǊŀƴǘǊŜƛōŜƴ ŘŜǊ 9ǊŦƻǊǎŎƘǳƴƎ ŀƭƭŜǊ CŜƭŘŜǊ ŘŜǊ 
DŜƴǘŜŎƘƴƛƪΣ ǿƻōŜƛ ŀǳŎƘ CŜƭŘŦƻǊǎŎƘǳƴƎ ŀǳŦ ¢ŜǎǘŦŜƭŘŜǊƴ ǳƴǘŜǊ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎŜƛƴ ǎƻƭƭΦ 
DŜƴǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜ tǊƻŘǳƪǘŜ ǎƻƭƭŜƴΣ ǎƻŦŜǊƴ ǎƛŜ ŀƭƭŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ !ǳŦƭŀƎŜƴ ŜǊŦǸƭƭŜƴΣ Ƴƛǘ ƴƛŎƘǘπ
ƳƻŘƛŦȊƛŜǊǘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ ƎƭŜƛŎƘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǎŜƛƴΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ǎǘǊŜōŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ 
ŦǸǊ ǊƻǘŜ DŜƴǘŜŎƘƴƛƪΣ ŘƛŜ ƎŜȊƛŜƭǘ ƛƴ ŘƛŜ 9ǊōƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ŜƛƴƎǊŜƛŦǘΣ ǳƴŘ {ǘŀƳƳȊŜƭƭŜƴŦƻǊǎŎƘǳƴƎ ŀƴΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ 
ŘƛŜ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ŜǘƘƛǎŎƘŜǊ !ǎǇŜƪǘŜ Ǿƻƴ ŜǎǎŜƴȊƛŜƭƭŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ 
 

²ƛǊ ŦƻǊŘŜǊƴ ŜƛƴŜ CƻƪǳǎǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳŀǳŦǘǊŀƎǎ ŘŜǎ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘπǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ wǳƴŘŦǳƴƪǎ ŀǳŦ ŘƛŜ 
¢ƘŜƳŜƴƪƻƳǇƭŜȄŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ YǳƭǘǳǊ όŘƛŜ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ŀǳŎƘ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘŜƴŘŜƴ /ƘŀǊŀƪǘŜǊ ƘŀōŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴύΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ YƻƴȊŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ¢ƘŜƳŜƴōŜǊŜƛŎƘŜ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳǳǎ ŀƭǎ 
aŀǊƪŜƴȊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘπǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ wǳƴŘŦǳƴƪǎ ǎǘŅǊƪŜƴΦ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ƛǎǘ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘπ
























































































































































































